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PREDGOVOR

Ce v gozdv Paqlo drevo
in ni nikogar, ki bi to ¢lidal,
.aliJ'c Pow/zmé”o lc?) hrupa_?

( Greorge Berkeley)

Prepri¢an sem, da se skoraj vsak udelezenec mladin-
ske izmenjave, vsak prostovoljec, kot tudi koordina-
torji, organizacije, trenerji in drugi v programe EU na
podrocju mladine vklju¢eni strokovnjaki z mano lahko
strinjajo, da ucinki z izvajanjem programov Erasmus+:
Mladi v akciji in Evropska solidarnostna enota nasta-
jajo. Da jih je zacutil na sebi, jih vidi pri svojem delu,
pri svojih ciljnih skupinah: posameznikih, v lokalnem
okolju, v svoji organizaciji. Razli¢nih izkusenj in s tem
mnenj glede ucinkov programov je ogromno. A brez
nekega sistemati¢nega pristopa k razumevanju teh
ucinkov so to na koncu dneva le mnenja.

Ucinki (mednarodnega) mladinskega dela so kljucni
rezultat truda, ki ga mladinske organizacije in posa-
mezniki vlagajo v svoje delo. Veseli me, da smo v
preteklih letih na podrodju razumevanja ucinkov v
mladinskem sektorju v Sloveniji naredili pomembne
korake naprej. Akterji mladinskega sektorja se tako
na razli¢nih ravneh vedno bolj zavedajo, da je potreb-
no nacrtovati, meriti ter nato ocenjevati in vrednotiti
ucinke, Ce Zelimo zasledovati njihovo doseganje in
dolgoro¢no krepitev. In ¢eprav akterji v mladinskem
sektorju te ucinke Ze ves Cas prepoznavamo, saj jih
enostavno Zivimo, jih brez ustreznih raziskav in ana-
liz na tem podrocju tezko podpremo in posledi¢no
predstavimo S$irSi javnosti. Da ne ostanemo le pri
prepri¢evanju prepri¢anih.

To je bil tudi klju¢ni razlog, zakaj se je Movit kot naci-
onalna agencija evropskih programov Erasmus+: Mla-
di v akciji in Evropska solidarnostna enota leta 2015
odlodil za priklju¢itev mednarodni raziskovalni mrezi
RAY (Research-based Analysis and Monitoring of Eu-
ropean Youth Programmes), ki belezi, meri in tolmaci
ucinke evropskih programov na podrocju mladine z
namenom prispevati k boljSemu razumevanju in ra-
zvoju mednarodnega mladinskega dela in u¢nih mo-
bilnosti mladih ter krepiti z dokazi podprt razvoj politik
na podrocju mladine. Po vseh teh letih so raziskave



zaklju€ene. Izredno zanimivi in vzpodbudni izsledki
pa so zbrani v publikaciji BeleZzimo ucinke, ki jo drzite
v rokah.

Publikacija zdruzuje rezultate raziskav o splosnih
ucinkih izvajanja programa Erasmus+: Mladi v akciji
ter njegovih ucinkih na socialno vklju¢evanje in razvoj
mladinskega sektorja, ki smo jih v okviru mreze RAY
izvajali v letih od 2015 do 2019 v sodelovanju s Fakul-
teto za druzbene vede Univerze v Ljubljani. Rezultati
so na splosno zelo dobri, celo odli¢ni! Kazejo na us-
pesnost izvajanja programa z vidika zadovoljstva in
ucinkov na udelezence, uspesnost pri uresni¢evanju
ciljev programa, krepitvi socialne vklju¢enosti in ra-
znolikosti ter tudi dobro podporo mladinskim delav-
cem. Hkrati pa nam rezultati pokazejo tudi podrocja,
ki so se pri doseganju ucinkov v primerjavi z drugimi
podrodji izkazala za SibkejSa in nam tako dajejo po-
potnico za naSe prihodnje delo — da akterji mladin-
skega sektorja s kriticnim premislekom in smiselno
uporabo teh rezultatov Se povecajo kakovost (med-
narodnega) mladinskega dela in izvajanja evropskih
programov na podrocju mladine, najprej v svoji orga-
nizaciji in nato tudi SirSe v Sloveniji, mi pa jih kot naci-
onalna agencija pri tem Se kakovostneje podpremo.

In ve¢ kot jih bo vzelo v roke to publikacijo, vedji bo
hrup ucinkov nasega kakovostnega mladinskega dela.

Uros Skrinar,

direktor ‘




Leta 2015 se je Movit, nacionalna agencija programov
EU Erasmus+: Mladi v akciji (E+: MVA) in Evropska soli-
darnostna enota (ESE), pridruzil vseevropski razisko-
valni mrezi RAY (angl. Research-based Analysis and
Monitoring of European Youth Programmes — na raz-
iskovanju osnovana analiza evropskih programov za
mladino). MreZa RAY v letu 2020 vkljucuje Ze vec kot
trideset Clanic — nacionalnih agencij evropskih pro-
gramov za mladino in raziskovalnih ustanov — in se
ukvarja z raziskovanjem ucinkov aktivnosti evrop-
skih programov na podrocju mladine na mlade, mia-
dinske delavce, organizacije in druzbo na splosno.

Pri izvajanju raziskav v okviru mreze RAY Movit sode-
luje s Fakulteto za druzbene vede Univerze v Ljublja-
ni. V okviru teh raziskav zbiramo podatke in opravlja-
mo analize na nacionalni ravni, obenem pa zbrane
podatke in analize posredujemo tudi na nadnacional-
no raven za metaanalize in druge analize programa
na mednarodni ravni. V letih 2015-2019 smo izvedli
tri raziskave o programu Erasmus+: Mladi v akciji:
Splosna analiza in spremljanje ucinkov izvajanja pro-
grama E+: MVA (kratica RAY MON), Analiza dolgo-
ro¢nih ucinkov programa E+: MVA na participacijo in
drzavljanstvo (kratica RAY LTE CIT) in Analiza razvoja
kompetenc in izgradnje zmogljivosti v programu E+:
MVA (kratica RAY CAP).

Avtorji raziskav na nacionalni ravni so red. prof. dr.
Tomaz Dezelan, asist. mag. Miha Zimsek, asist. mag.
Nina Vombergar in asist. mag. Katja Nacevski. Na
podlagi rezultatov omenjenih raziskav in analiz na
nacionalni ravni smo s smiselnim zdruzevanjem in
interpretacijami glede na cilje in namene programa
pripravili pricujoco publikacijo. V publikacijo vklju¢u-
jemo tudi zakljuCke z nacionalnega dogodka Presta-
vimo visje: na raziskavah osnovano mladinsko delo,
na katerem smo 8. septembra 2020 z udelezenci iz
mladinskega sektorja evalvirali in valorizirali vrednost
rezultatov raziskav.



Namen publikacije je v berljivi in bralcu prijazni ob-
liki podati klju¢ne izsledke, na podlagi katerih lahko
akterji mladinskega sektorja s kriticnim premislekom
in smiselno uporabo rezultatov vplivajo na vecanje
kakovosti mladinskega dela in izvajanja evropskih
programov na podrocju mladine. Obenem je namen
publikacije tudi vsem drugih deleznikom in odloce-
valcem strnjeno predstaviti rezultate, ki kazejo na us-
pesnost izvajanja programa Erasmus+: Mladi v akciji,
mestoma pa tudi na moznosti prihodnjih izboljsav.

Publikacijo sestavljajo uvodno poglavje s predstavi-
tvijo programa E+: MVA, kratek metodoloski vpogled
v raziskave, tri kljucna vsebinska poglavja s sklep-
nimi deli, ki vkljuCujejo vrednotenje predstavljenih
rezultatov v slovenskem mladinskem sektorju, ter

zadnje poglavje, ki povzema rezultate v luci dosega-
nja ciljev programa E+: MVA. V metodoloSkem delu
predstavimo klju¢ne metodoloske pristope, ki so us-
merjali raziskave v vsakem izmed navedenih razisko-
valnih sklopov. Vsebinski del publikacije sestavljajo
tri poglavja: U€inki izvajanja programa E+: MVA, v
katerem predstavimo sploSne ucinke in predvsem
uc¢inke na udelezence, Program E+: MVA in social-
no vkljuéevanje, v katerem izpostavimo ugotovitve
Vv povezavi z izzivi udelezencev aktivnosti programa
in razlikami v percepcijah, ki so posledica razlicnega
dostopa do priloznosti, ter poglavje Uc¢inki programa
E+: MVA na mladinski sektor, kjer predstavimo pre-
poznane ucinke mednarodnih usposabljanj na razvoj
kompetenc mladinskih delavcev in drugih strokovnja-
kov ter na razvoj zmogljivosti organizacij.
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Za ustrezno razumevanje in kontekstualizacijo re-
zultatov raziskav je pomembno poznati vsaj os-
novno strukturo in cilje programa, zato smo v na-
daljevanju pripravili kratek pregled njegovih ciljev,
strukture, pomembnih znacilnosti in aktivnosti, ki
jih program spodbuja in podpira.

Erasmus+: Mladi v akciji (E+: MVA) je mladinski del
programa EU Erasmus+, ki pokriva podrocja izobra-
Zevanja, usposabljanja, mladine in Sporta za obdobje
2014-2020. Namenjen je krepitvi kompetenc in zapo-
sljivosti mladih ter posodobitvi in razvoju izobrazeva-
nja, usposabljanja in mladinskega dela. Na podrocju
mladine program Erasmus+ spodbuja mladinski sek-
tor k organizaciji mednarodnih u¢nih mobilnosti za
mlade v starosti od 13 do 30 let, ki ponujajo priloznosti
neformalnega izobrazevanja v kontekstu mladinske-
ga dela. Spodbuja pa tudi razvoj kompetenc mladin-
skih delavcev za organizacijo aktivnosti neformalne-
ga ucenja v mladinskem delu in vklju¢evanje mladih v
dialog z oblikovalci mladinskih politik na lokalni, naci-
onalni, evropski ali mednarodni ravni.

CILJI PROGRAMA E+: MVA:

* izboljSati raven klju¢nih kompetenc in spretnosti
mladih, tudi tistih z manj priloznostmi, ter spodbu-
jati njihovo udelezbo v demokrati¢nem Zivljenju
v Evropi in na trgu dela, aktivho drzavljanstvo,
medkulturni dialog, socialno vklju¢enost in soli-
darnost, zlasti z zagotavljanjem vec priloznosti
za u¢no mobilnost mladih in tistih, ki so aktivni
v mladinskem delu ali mladinskih organizacijah,
ter mladinskih voditeljev, kakor tudi z okrepljeni-
mi povezavami med podro¢jem mladine in trgom
dela;

* spodbujati vecCjo kakovost mladinskega dela,
zlasti z okrepljenim sodelovanjem med organiza-
cijami na podrocju mladine in/ali drugimi delez-
niki;



* dopolnjevati reforme politik na lokalni, regionalni
in nacionalni ravni ter podpirati razvoj znanja in
mladinske politike, ki temelji na dejstvih, ter pri-
znavanje neformalnega in priloZnostnega ucenja,
zlasti z okrepljenim sodelovanjem na podrodju
politik, boljSo uporabo orodij EU za preglednost
in priznavanje ter z razsirjanjem dobrih praks;

*  okrepiti mednarodno razseznost mladinskih ak-
tivnosti in krepiti zmoznosti mladinskih delavcev
in organizacij pri njihovem podpiranju mladih z
dopolnjevanjem zunanjega delovanja Evropske
unije, zlasti s spodbujanjem mobilnosti in sode-
lovanja med delezniki iz drzav Programa in par-
tnerskih drzav ter mednarodnimi organizacijami.

STRUKTURA PROGRAMA E+: MVA:

Program je razdeljen na tri kljucne ukrepe:

+  KLJUCNI UKREP 1: U¢na mobilnost
posameznikov (mladinske izmenjave in
mobilnost mladinskih delavcev),

+  KLJUCENI UKREP 2: Sodelovanje za inovacije in
izmenjavo dobrih praks (strateSka partnerstva na
podrocju mladine),

+  KLJUCNI UKREP 3: Podpora za reformo politik
(dialog mladih).

Pomembne znadilnosti programa so med drugim
spodbujanje mednarodnega sodelovanja in povezo-
vanja in s tem povezanega ucenja tujih jezikov, spod-
bujanje enakosti in socialnega vkljuCevanja ter razvoj
posameznih podrodij z izmenjavo dobrih praks, ucnih
gradiv in metod, nastalih v okviru projektov.

1Do leta 2018 je bila v ta ukrep vklju¢ena tudi evropska prostovoljska
sluzba (EVS) oziroma njena razli¢ica projektov prostovoljstva, ki so
zdaj del programa Evropska solidarnostna enota. Ker so raziskave
nastajale v letih 2015-2019, so v vzorce zajeti tudi udelezenci in
vodje projektov EVS oziroma projektov prostovoljstva.

KLJUCNI UKREP 1:
UCNA MOBILNOST
POSAMEZNIKOV

MLADINSKE IZMENJAVE

Mladinske izmenjave (MI) predstavljajo ucinkovi-

to orodje neformalnega in priloznostnega ucenja v

mladinskem delu. Skupinam mladih iz razli¢nih drzav

omogocajo, da skupaj prezivijo od 5 do 21 dni in ob

tem:

- raziskujejo teme, ki jih druZijo;

« razvijajo svoje kompetence;

. postajajo pozorni na druzbeno relevantne teme
in podrocja;

. preko vrstniSkega ucenja raziskujejo nove
kulture, navade in Zivljenjske sloge ter

- krepijo vrednote solidarnosti, demokrati¢nosti in
prijateljstva.

Vsaka sodelujo¢a skupina ima tudi vodjo skupine
(mladinskega voditelja), ki je mladim v pomo¢ in pod-
poro pri nacrtovanju in izvajanju projekta. Ker izvaja-
nje tovrstnih projektov zahteva sprejemanje Stevilnih
odlocitev, je mladinska izmenjava priloznost za uce-
nje demokrati¢nega sodelovanja in odlocanja v druz-
bi, zaradi razmeroma kratkega trajanja aktivnosti pa je
ta aktivnost zelo primerna tudi za sodelovanje mladih
z manj priloznostmi.

Ob zaklju¢evanju projekta in razSirjanju rezultatov
mladi o svojih izkuSnjah spregovorijo tudi drugim in
tako v svojem domacem okolju in SirSe na razli¢ne na-
Cine predstavijo svoja dozivetja, izkusnje in zgodbe z
mladinskih izmenjav. S tem prispevajo k prepoznava-
nju uc¢nih rezultatov aktivnosti, uveljavljanju pomena
neformalnega ucenja v mladinskem delu v Sirsi druzbi
in krepitvi prepoznavnosti programa Erasmus+.

i
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MOBILNOST MLADINSKIH DELAVCEV

Mobilnost mladinskih delavcev (MMD) je namenjena
profesionalnemu razvoju in krepitvi kompetenc mla-
dinskih delavcev ter krepitvi zmogljivosti sodelujocih
organizacij za kakovostno mladinsko delo. Aktivnosti
projektov mobilnosti mladinskih delavcev lahko pote-
kajo v razli¢nih oblikah, na primer kot Studijski obiski,
izobrazevalni obiski na delovnem mestu, strokovni
seminarji, usposabljanja ipd. Projekti morajo jasno po-
kazati vpliv na redno delo z mladimi, ki ga opravljajo
sodelujo¢i mladinski delavci.

Tovrstne aktivnosti akterjem v mladinskem sektorju
omogocajo, da v sodelovanju z mednarodnimi partnerji
oblikujejo projekt, v okviru katerega z raznolikimi aktiv-
nostmi naslavljajo potrebe na podrodju razvoja osebja
sodelujocih organizacij. U¢ne izide, vklju¢no z gradivi
ter inovativnimi nacini in orodji, morajo sodelujoce or-
ganizacije nadalje razsirjati med delezniki mladinskega
dela, s ¢imer prispevajo k povecevanju njegove kako-
vosti 0z. podpiranju procesov za razvoj mladinske poli-
tike in sodelovanje na podroc&ju mladine.

Posamezne aktivnosti lahko trajajo od najmanj 2 dni
do najvec 2 mesecey, celoten projekt pa najmanj 3 in
najvec 24 mesecev. Po vrsti aktivnosti lo¢ujemo:

* skupinske aktivnosti (npr. strokovni seminatrji
na teme, povezane z mladinskim delom ali mla-
dinskimi politikami, usposabljanja za mladinske
delavce, seminarji za iskanje partnerjev za ra-
zvoj projektov, Studijski obiski), kjer praviloma
sodeluje vecje Stevilo partnerjev in vecje Stevilo
udelezenceyv;

* individualne aktivnosti (npr. izobrazevalni obisk
na delovhem mestu pri partnerski organizaciji),
kjer praviloma govorimo o dveh partnerjih in
enem ali dveh udelezencih.

KLJUCNI UKREP 2:
SODELOVANJE ZA
INOVACIJE IN IZMENJAVO
DOBRIH PRAKS

Projekti v okviru tega klju¢nega ukrepa so glede na
cilje in sestavo projekta lahko oblikovani kot strate-
Ska partnerstva za inovacije ali strateSka partnerstva
za izmenjavo dobrih praks (SP). Prva so namenjena
razvoju inovacij, zato lahko prijavitelji zaprosijo za na-
menska sredstva za ustvarjanje intelektualnih rezulta-
tov in multiplikativhe dogodke, na katerih $irsi javnosti
predstavijo projektne rezultate.

Druga oblika strateSkih partnerstev pa je namenje-
na izmenjavi in prenosu ze obstojecih praks. Rezul-
tati sodelovanja partnerjev morajo predstavljati po-
memben prispevek h krepitvi kompetenc akterjev v
mladinskem sektorju, kakovosti mladinskega dela in
krepitvi participacije mladih in njihovega aktivhega dr-
zavljanstva oziroma spodbujanju (socialnega) podje-
tnistva mladih. V partnerstva se lahko vklju¢ujejo tudi
podjetja, Se posebej kadar bodo Zeleni rezultati pro-
jekta osredotoceni na krepitev povezave med nefor-
malnim u¢enjem v mladinskem sektorju in trgom dela
z namenom vecje zaposljivosti mladih.

Pomembno mesto v okviru tega ukrepa imajo tudi
transnacionalne mladinske pobude (TMP). Gre za pro-
jekte, namenjene sodelovanju skupin mladih z name-
nom spodbujanja in krepitve aktivhega drzavljanstva
in podjetniSke naravnanosti, vklju¢no s socialnim pod-
jetnistvom. Pomembna sestavina transnacionalnih
mladinskih pobud je poudarjena u¢na dimenzija pro-
jektov za sodelujo¢e mlade, saj so mladi udelezenci
bistveno gibalo projekta, ki skozi izvajanje prakti¢nih
nalog za namen izvedbe aktivnosti v projektu sledi-
jo zastavljeni u¢ni poti in s tem dosegajo zastavljene



uc¢ne cilje. Znotraj projektov, ki lahko trajajo od 6 do
36 mesecev, lahko organizacije nacrtujejo razli¢cne
nacionalne in mednarodne aktivnosti.

KLJUCNI UKREP 3:
PODPORA ZA REFORMO
POLITIK

Ta ukrep spodbuja aktivno udelezbo mladih v demo-
kraticnem zivljenju in razpravo, usmerjeno v teme in
prednostne naloge, ki so bile opredeljene v Strategiji
EU za mlade in njenih mehanizmih dialoga (npr. struk-
turirani dialog oz. Dialog mladih — DM).

Ti dogodki spodbujajo aktivno udelezbo mladih v de-
mokrati¢nem zivljenju v Evropi in njihovo sodelovanje
z oblikovalci politik, tako da omogocajo pridobitev
podpore za organizacijo nacionalnih ali mednaro-
dnih srecanj, posvetovanj, konferenc in dialogov med
mladimi ter strokovnjaki in odlocevalci na lokalni, na-
cionalni ali mednarodni ravni. Konkretni rezultat teh
dogodkov je, da se sliSi glas mladih (z oblikovanjem
mnenj, predlogov in priporocil) o tem, kako bi bilo tre-
ba oblikovati in izvajati mladinske politike na lokalni,
nacionalni ali evropski ravni.

Aktivnosti vodijo mladi — mladi udelezenci morajo ak-
tivno sodelovati v vseh fazah projekta od priprave do
nadaljnjega spremljanja. Celotna izvedba projekta te-
melji na nacelih in praksah neformalnega ucenja.

Do nepovratnih sredstev v okviru tega ukrepa niso
upravi¢ena zakonsko ali statutarno dolo¢ena srecanja
organizacij ali mrez organizacij in politi¢no usmerjeni
dogodki. Projekti lahko trajajo od 3 do 24 mesecey,
vkljucujejo pa lahko vec razli¢nih nacionalnih in med-
narodnih aktivnosti.

S

PODPORNA
USPOSABLJANJA
V ORGANIZACIJI
NACIONALNIH AGENCIJ

Poleg sredstev za razdeljevanje sprejetim projektom,
za katera se lahko potegujejo prijavitelji z zgoraj pred-
stavljenimi vrstami projektov, pa imajo vse nacionalne
agencije na voljo tudi sredstva za organizacijo lastnih
(pretezno mednarodnih) podpornih aktivnosti (uspo-
sabljanj, seminarjev, Studijskih obiskov, konferenc
ipd.), ki so namenjene prijaviteljem in upravi¢encem.

Gre za aktivnosti mednarodnega sodelovanja (angl.
Transnational Co-operation Activities — TCA), katerih
namen je podpreti kakovost izvajanja programa ter
doseganje prednostnih usmeritev in ciljev programa.
Aktivnosti TCA na podroc¢ju mladine nudijo podporo
za kakovostno izvajanje programa E+: MVA in mobi-
lizacijo ¢im vecjega Stevila organizacij in posamezni-
kov, ki jim je program namenjen, stratesko podpirajo
razvoj na podroc¢ju mladinskega dela skladno s po-
sebnimi cilji programa Erasmus+ na podrocju mladine
ter spodbujajo mednarodno sodelovanje organizacij,
ki delujejo na podrocju mladine.

Nacionalne agencije kot (so)organizatorke te aktiv-
nosti bodisi gostijo bodisi nanje samo poSiljajo zainte-
resirane udelezence, v zadnjem Casu pa zaradi epide-
mioloskih razmer kar nekaj tovrstnih aktivnosti poteka
tudi preko spleta. Ker so te aktivnosti po sami struktu-
ri precej podobne aktivnostim mobilnosti mladinskih
delavcev v okviru klju¢nega ukrepa 1, jih v raziskavi
in publikaciji obravnavamo in predstavljamo skupaj,
zajela pa jih je predvsem raziskava o razvoju kompe-
tenc mladinskih delavcev in izgradnji zmogljivosti or-
ganizacij (RAY CAP).
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METODOLOGIJA
RAZISKOVANJA

Porocilo zdruzuje rezultate analiz treh raziskav, prete-
Zno na nacionalni, a tudi nadnacionalni ravni razisko-
vanja. Metodologijo raziskovanja predstavljamo po po-
sameznih raziskavah, ob ¢emer se osredoto¢amo na
klju¢ne cilje, analize in metode posamezne raziskave.
MetodoloSki okviri raziskav so bili dolo¢eni na nadna-
cionalni ravni mreze RAY, razen v manjSem delu, ki se
nanasa na socialno vkljuCevanje. Rezultati iz razlicnih
raziskav so v porocilu smiselno vsebinsko zdruzeni, kar
je predstavljeno v uvodu vsakega poglavja.

SPLOSNA ANALIZA IN SPREMLJANJE
UCINKOV IZVAJANJA PROGRAMA E+: MVA
(RAY MON)

Namen te raziskave je razumeti ucinke, dostopnost,
profile akterjev, upravljanje projektov in izvajanje pro-
grama s ciljem razvoja prakse, izboljSanja izvajanja
programa in razvoja naslednje generacije programa.
Raziskava je skusSala odgovoriti na vprasanja, kot
so: Kaksni so ucinki projektov E+: MVA na vkljuce-
ne akterje, s poudarkom na ucnih ucinkih? Kaksno
je okolje, v katerem se izvajajo projekti E+: MVA,
npr. dostopnost programa, razvoj projektov, profili
akterjev, upravljanje projektov, podpora financerjev
itd. (izvajanje programa E+: MVA)? Kako bi lahko
ugotovitve prispevale k razvoju prakse in izvajanja
programa?

V okviru raziskave RAY MON so bili analizirani vec-
jezi¢ni anketni vprasalniki udelezencev in vodij pro-
jektov, sprejetih in zaklju¢enih pri slovenski nacionalni
agenciji. Vodje projektov so clani organizacijsko-iz-
vedbenih ekip (koordinatorji, trenerji, moderatorji) in
mladinski voditelji. Anketni vprasalniki so bili razviti v
nadnacionalni ekipi raziskovalcev in ekspertov pro-
grama v navezavi na za program relevantna razisko-
valna vprasanja.



Vklju€eni so bili projekti klju¢nega ukrepa 1: U¢na mo-
bilnost posameznikov (aktivnosti: mladinske izmenja-
ve, mobilnosti mladinskih delavcev in evropska pro-
stovoljska sluzba, ki se je leta 2018 preimenovala v
projekte prostovoljstva, nato pa v letu 2019 v nekoliko
spremenjeni obliki uvrstila v program Evropska soli-
darnostna enota — KU 105), klju¢nega ukrepa 2: Sode-
lovanje za inovacije in izmenjavo dobrih praks (aktiv-
nosti: mednarodne podporne aktivnosti TCA — KU 218
in transnacionalne mladinske pobude) ter klju¢nega
ukrepa 3: Podpora za reformo politik (aktivnosti: struk-
turirani dialog: sre¢anja mladih in oblikovalcev politik
na podroc¢ju mladine, ki se je v letu 2019 preimenoval
v Dialog mladih — KU 347).

Raziskave so potekale v stirih krogih z razli¢nimi ude-
lezenci pri nas sprejetih projektov, zaklju¢enih v letih
2015-2018, skupno pa je sodelovalo 2.223 udelezen-
cev in 494 vodij projektov. Za namene predstavitve
smo rezultate Stirih krogov zdruzili.2

Najvedji delez v raziskavi sodelujocih udelezencev se je
udelezil aktivnosti mladinske izmenjave (54,4 %) v okviru
klju¢nega ukrepa 1, sledila je udelezba na mednarodnih
usposabljanjih (33 %) (mobilnosti mladinskih delavcev iz
klju¢nega ukrepa 1in podpornih aktivnosti TCA iz kljuc-
nega ukrepa 2), prostovoljskih projektov iz klju¢nega
ukrepa 1(7,73 %) in v najmanjsi meri aktivnosti strukturira-
nega dialoga iz klju¢nega ukrepa 3 (4,87 %). Najvedji de-
lez vodij projektov je sodeloval v aktivhostih mladinske
izmenjave (69,25 %) in v projektih prostovoljstva (12,3 %)
iz klju¢nega ukrepa 1, preostali vodje pa so sodelovali
na mednarodnih usposabljanjih (mobilnostih mladinskih
delavcev v okviru klju¢nega ukrepa 1in podpornih aktiv-
nostih TCA v okviru klju¢nega ukrepa 2) ter v aktivnosti
strukturiranega dialoga iz klju¢nega ukrepa 3.

2 Kroge smo zdruzevali z izracunom povprecij med odstotki (ang.
average percentage — prim. https://sciencing.com/calculate-avera-
ges-percentages-6437936.html ali https://www.indeed.com/career-
-advice/career-development/how-to-calculate-average-percentage).

ANALIZA DOLGOROCNIH UCINKOV
PROGRAMA E +: MVA NA PARTICIPACIJO IN
DRZAVLJANSTVO (RAY LTE CIT)

Namen te raziskave je bil preuditi kratkoro¢ne in
dolgoroc¢ne ucinke sodelovanja v programu na ude-
lezence in druge akterje, organizacije in lokalno
okolje s poudarkom na aktivnem/demokrati¢nem
drzavljanstvu in participaciji v druzbi. Raziskava je
skusala odgovoriti na vprasanja, kot so: Kako so-
delovanje v E+: MVA prispeva k razvoju socialnih in
drzavljanskih kompetenc (zavesti, stalis¢, vrednot,
spretnosti, znanj)? Kaksni so kratkoro¢ni ucinki
(6—12 mesecev) sodelovanja v programu E+: MVA
na prakticiranje aktivhega drzavljanstva (udele-
Zencev, vodij projekta, organizacij)? Kaksni so dol-
gorocni ucinki (3-5 let) sodelovanja v programu
E+: MVA na prakticiranje aktivhega drzavljanstva
(udelezencev, vodij projekta, organizacij)? Kaksni
so dolgoroc¢ni ucinki na prakticiranje drzavljanstva
na kolektivni ravni?

V okviru raziskave so bili analizirani anketni vprasal-
niki 223 udelezencev in vodij pri nas sprejetih pro-
jektov, katerih cilji so bili povezani s participacijo in
aktivnim drzavljanstvom, na Stirih ¢asovnih vstopnih
tockah (pred aktivnostjo, dva meseca po aktivnosti,
eno leto po aktivnosti in dve do tri leta po aktivnosti).
Kar 93,7 % anketirancev je sodelovalo pri klju¢nemu
ukrepu 1: U¢na mobilnost posameznikov — projekti
mobilnosti za mlade in mladinske delavce (v vec kot
treh petinah primerov je Slo za mladinsko izmenjavo),
6,3 % pa pri klju¢nemu ukrepu 2: Sodelovanje za ino-
vacije in izmenjavo dobrih praks (projekti strateskih
partnerstev na podroc¢ju mladine). Panelna analiza je
omogocila spremljanje dolgorocnih ucinkov, vendar
je bilo zaradi razlicnih dejavnikov (majhen vzorec,
kratkotrajnost aktivnosti, zunanji nekontrolirani dejav-
niki) mogoce statisticno potrditi le malo dolgoro¢nih
ucinkov.
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V okviru te raziskave pa je bilo izvedenih tudi 55
polstrukturiranih intervjujev v treh krogih (pred aktiv-
nostjo, eno leto po aktivnosti, dve do tri leta po ak-
tivnosti) z izbranimi slovenskimi udelezenci projektoyv,
vkljuéenih v kvantitativni del raziskovanja (15 intervju-
vancev je sodelovalo na vseh treh vstopnih tockah).
Izmed 55 intervjujev jih je bilo 50 opravljenih v nave-
zavi na mladinske izmenjave (19 v prvem, 17 v drugem
in 14 v tretjem krogu) in pet v navezavi na mobilno-
sti mladinskih delavcev (po dva v prvem in drugem
krogu in eden v tretjem krogu). 11 intervjujev je bilo
opravljenih z udelezenci z manj priloznostmi (tirje v
prvem, trije v drugem in §tirje v tretjem krogu).

Vklju€ujemo pa tudi rezultate nadnacionalne analize
dolgoroc¢nih ucinkov programa na participacijo in drza-
vljanstvo (Barta, Fennes in Gadinger, 2019a), ki je po-
dobno kot nacionalna analiza vkljuCevala kvantitativhe
in kvalitativne metode raziskovanja. Panelna analiza
je vklju€evala vec¢ krogov intervjujev/anket z istimi re-
spondenti (pred aktivhostjo, dva meseca po aktivnosti,
eno leto po aktivnosti in dve do tri leta po aktivnosti za
vprasalnike in prvi trije krog za intervjuje).

D

ANALIZA RAZVOJA KOMPETENC IN
IZGRADNJE ZMOGLJIVOSTI V PROGRAMU E +:
MVA (RAY CAP)

Namen te analize je razumeti vpliv usposabljanj, ki jih
organizirajo upravi¢enci in nacionalne agencije, na
razvoj vescin mladinskih delavcev in strokovnjakov
ter na razvoj zmogljivosti organizacij. Raziskovanje je
osredotoceno na pristope, metode, procese in rezul-
tate usposabljanj v okviru E+: MVA s ciljem prepoznati
sistemske ucinke in prvine kakovosti v nacrtovanju
tovrstnih aktivnosti v okviru programa. Raziskava je
skusala odgovoriti na vprasanja, kot so: Kako uspo-
sabljanja v okviru programa E+: MVA prispevajo
k razvoju kompetenc mladinskih delavcev? Kako
usposabljanja E+: MVA prispevajo k razvoju orga-
nizacij, vkljuéenih v E+: MVA, in razvoju medna-
rodnega mladinskega dela na splosno? Kako lahko
ugotovitve prispevajo k razvoju strategij usposabl-
janj in praks v kontekstu E+: MVA in mednarodnega
mladinskega dela na splo$no?

Raziskava je vklju¢evala ve¢ modulov (modul o razvo-
ju kompetenc, modul o prenosu kompetenc v prakso
in modul o dolgoroc¢nih sistemskih ucinkih na organi-
zacije), ki so bili izvedeni s kvalitativnimi pristopi razi-
skovanja. V ta hamen sta bila izvedena 102 intervjuja
s slovenskimi udelezenci mednarodnih podpornih ak-
tivnosti TCA v okviru klju¢nega ukrepa 2: Sodelovanje
za inovacije in izmenjavo dobrih praks ter mobilnosti
mladinskih delavcev (MMD) v okviru klju¢nega ukrepa
1: U¢na mobilnost posameznikov. Vkljuéeni udelezen-
ci so se udelezili pri nas sprejetih projektov mobilnosti
mladinskih delavcev in usposabljanj v okviru podpor-
nih aktivnosti drugih nacionalnih agencij.

Intervjuji z istimi udelezenci so bili izvedeni v treh kro-
gih — pred aktivnostjo, dva meseca po aktivnosti in
eno leto po aktivnosti (32 intervjuvancev je sodelo-
valo v vseh treh krogih). Skupaj je bilo izvedenih 54


https://www.researchyouth.net/wp-content/uploads/2020/04/RAY-LTE-final-transnational-report_20190923.pdf

intervjujev z udelezenci mednarodnih podpornih ak-
tivnosti TCA v okviru klju¢nega ukrepa 2: Sodelovanje
za inovacije in izmenjavo dobrih praks — KU 218 (18
pred aktivnostjo, 18 dva meseca po aktivnosti in 18
eno leto po aktivnosti) in 48 intervjujev z udeleZen-
ci mobilnosti mladinskih delavcev v okviru klju¢nega
ukrepa 1: U¢na mobilnost posameznikov — KU 105 (18
pred aktivnostjo, 14 dva meseca po aktivnosti in 14
eno leto po aktivnosti).
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Obenem je bilo v tej raziskavi izvedenih Se 10 inter-
vjujev z vodstvenim osebjem in predstavniki izbranih
organizacij (izkusenih programskih upravi¢encev) za
razumevanje sistemskih ucinkov in organizacijskih
sprememb.

Avtorji raziskav so za dosego anonimnosti predvsem
intervjuvancev pri poro€anju posameznih izjav upora-
bili prvo osebo ednine skupaj s Stevilko intervjuvanca.
Enaka oblika je uporabljena tudi v tem porocilu in ne
odraza dejanskega spola intervjuvanca.
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SPLOSNI UCINKI
IZVAJANJA
PROGRAMA E +:
MVA

V tem poglavju povzemamo rezultate raziskav, ki da-
jejo odgovore o uspesnosti programa pri doseganju
njegovih zelenih ucinkov. Ucinke izvajanja programa
vecinoma opazujemo z vidika udelezencev, analize
pa temeljijo na samoocenah udelezencev in ocenah
vodij projektov (Clani organizacijsko-izvedbenih ekip
in mladinski voditelji). Vodje projektov so se oprede-
lievali tudi o ucinkih na druga podroc¢ja (npr. mladin-
sko delo, lokalna okolja).

Ucinke izvajanja programa interpretiramo na podlagi
rezultatov dveh raziskav, in sicer SploSne analize in
spremljanja ucinkov izvajanja programa E+: MVA (RAY
MON) ter Analize dolgoro¢nih ucinkov programa E+:
MVA na participacijo in drzavljanstvo (RAY LTE CIT).
Prva raziskava je preucevala ucinke pri nas sprejetih
projektov, v katerih so sodelovali tako nasi kot tuji
udelezenci in vodje projektov. Uvid v rezultate te razi-
skave nam torej omogoca presojati predvsem uspes-
nost pri nas sprejetih projektov pri doseganju ucin-
kov. Ta raziskava je za to poglavje klju¢na. Rezultate
mestoma primerjamo z nadnacionalno ravnjo. Druga
raziskava pa je preucevala kratkoroc¢ne in dolgoroc-
ne ucinke na participacijo in aktivno drzavljanstvo. Iz
nje povzemamo ugotovitve raziskovalcev na podlagi
intervjujev s slovenskimi udelezenci aktivhosti o par-
ticipaciji in drzavljanstvu ter tudi rezultate na nadna-
cionalni ravni raziskovanja. Kjer opisujemo rezultate
raziskave RAY LTE CIT, je na to opozorjeno, vsi drugi
rezultati pa so povzeti po raziskavi RAY MON.

V besedilu povzemamo predvsem najbolj izstopajoce
ucinke in skuSamo pojasniti razloge zanje. Pri tem v
besedilu uporabljamo priblizke (npr. vsaj ena petina),
medtem ko so natancni delezi prikazani v infografikah.



PROFIL UDELEZENCEYV IN
VODIJ PROJEKTOV

Raziskava o ucinkih izvajanja programa RAY MON je
na nacionalni ravni zajela glavnino pri nas sprejetih
projektov z izbranimi aktivnostmi, ki so se zakljucili v
obdobju 2015-2018. V njej je sodelovalo 2.223 ude-
lezencev in 494 vodij projektov. Na podlagi zbranih
podatkov prikazujemo podatke glede spola in stopnje
izobrazbe vklju¢enih udelezencev in vodij projektov.
Dve tretjini v raziskavo vklju¢enih udelezencev je bilo
Zenskega in ena tretjina moskega spola (manj kot od-
stotek se jih ni opredelilo). Med vodiji pa je bilo Zen-
skega spola malo manj kot dve tretjini (63,1 %), moske-
ga spola pa nekaj vec kot tretjino (35,83 %).

v
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_ DOSEZENA STOPNJA IZOBRAZBE UDELEZENCEYV IN Vi )J.

a > . o @
Prvo obdobje osnovne Sole
Drugo obdobje osnovne Zole .
Poklicna srednja Sola

Srednja tehnigka in strokovna
srednja Sola ali gimnazija

Poklicni te¢aj oz. poklicna matura ali
maturitetni tecaj oz. sploSna matura

VisokoSolsko univerzitetno
izobrazevanje ali visokosolsko -
_ strokovno izobrazevanje

lzobrazbena struktura je razvidna iz spodnjega gra-
ficnega prikaza. Vodje in udeleZzenci projektov izka-
zujejo podobno strukturo, pri ¢emer sta zelo izrazi-
to izstopajoca deleza tistih s koncano visokoSolsko
univerzitetno ali strokovno izobrazbo. Med vod;ji je
taksnih skoraj stiri petine, med udelezenci pa dobra
polovica. Skoraj Cetrtina udelezencev je imela zaklju-
¢eno srednjo tehni¢no ali strokovno Solo ali gimna-
zijo, dobra desetina pa osnovno Solo. Vsi delezi so
prikazani v tabeli.

- VODJE %
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INFORMIRANJE IN RAZLOGI ZA UDELEZBO

~ O PROGRAMU
- NODJE %
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Program E+: MVA si prizadeva za
¢im vecjo odprtost, zato njegovi
delezniki na razli¢nih ravneh spod-
bujajo privabljanje novih obrazov,
Se posebej mladih in mladih z manj
priloznostmi ter mladinskih delav-
cev in strokovnjakov v mladinskem
delu. To je pogosto trd oreh, ki je v

~ INFORMIRANJE UDELEZENCEV O PROJEKTU IN VODIJ O PROGRAMU

O PROJEKTU
-~ UDELEZENCI %
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MEDII

' NEFORMA_LI"\lA SKUPINA MLADIH
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NA DﬁLU '

'REGIONALNE/NACIONALNE
AGENCIJE- :

MREZA EURODESK =
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praksi odvisen od Sirjenja informa-
cij o projektih in programu.

Raziskave, ki so potekale v stirih
krogih med letoma 2015 in 2018,
so pokazale, da se stevilo novih
udelezencev v programu zmanj-
$uje. Ce je v letu 2015 $e dobra
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polovica udelezencev v aktivnos-
tih programa sodelovala prvi¢, je
bilo leta 2017 takih udelezencev le
dobra tretjina (Dezelan in Vomber-
gar, 2020a). V povezavi s tem je
pomembno razumeti, preko kate-
rih kanalov obves$c¢anja informacija
0 programu in njegovih moznostih
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dosega mlade in v mladinskem
delu aktivhe posameznike.

Slaba polovica v raziskavo vkljuce-
nih udelezencev pri nas sprejetih
projektov je informacijo o projek-
tu pridobila preko mladinske orga-
nizacije in/ali mladinskega centra.?
Tretjina udelezencev je informaci-
jo o moznosti udelezbe pridobila
od prijateljev in znancev. Samo
desetina udelezencev je informa-
cijo pridobila od organizacije dru-
ge vrste, izobrazevalne ustanove
in/ali medijev, Se manjsi delez pa
preko neformalne skupine mladih,
obvescCanja nacionalne agencije,
na delu, preko regionalne ali naci-
onalne agencije, mreze Eurodesk
in/ali Evropske komisije.

Podobno velja tudi za informiranje
vodij projektov o programu Eras-
mus+: Mladi v akciji. Skoraj dve
tretjini se jih je namre¢ s progra-
mom seznanilo v mladinski orga-
nizaciji in/ali mladinskem centru,*
dobra tretjina preko prijateljev in
znanceyv, priblizno petina na delu
in/ali preko organizacij drugih vrst
ter priblizno Sestina preko ob-
vesSCanja nacionalnih agencij in/

ali neformalnih skupin mladih. Le
vsak deseti je za program izvedel
od izobrazevalnih institucij in/ali
medijev, Se manj pa jih je zanj izve-
delo preko spletne strani Evropske
komisije, regionalnih agencij in/ali
mreze Eurodesk.

Ker je raziskava v zvezi z vprasa-
nji o informiranju anketirancem
omogocala vel odgovorov, pri-
haja med razlicnimi moZznostmi
obvescanja tudi do prekrivanja.
Vseeno se je tako pri obvesc¢anju
udelezencev o projektih kot tudi
pri obvescanju vodij o programu
izkazala pomembna vloga mla-
dinskih organizacij in mladinskih
centrov. Mladinske organizacije in
mladinski centri so kot upravi¢enci
programa klju¢ni pri pridobivanju
novih posameznikov, kar je poka-
zala tudi raziskava. Zato si morajo
neprestano prizadevati za dosega-
nje novih uporabnikov. Vloga naci-
onalnih agencij v zvezi z dosegom
programa pa je predvsem obve-
S¢anje organizacij in pridobivanje
novih organizacij, preko katerih pro-
gram dosega nove posameznike.

3 Miladinski center in mladinska organizacija sta bila v moznostih za anketirance lo¢ena
odgovora, pri ¢emer je 12,55 % anketirancev za projekt izvedelo od mladinskega centra
in 33,23 % od mladinske organizacije. Zaradi laZje interpretacije smo odgovora zdruzili,
pri Cemer pa je treba upostevati, da lahko pri zdruzevanju prihaja do delnega prekrivanja.

4 Mladinski center in mladinska organizacija sta bila v moznostih za anketirance lo¢ena
odgovora, ob ¢emer je 18,42 % anketirancev za projekt izvedelo od mladinskega centra
in 4717 % od mladinske organizacije. Zaradi lazje interpretacije smo odgovora zdruzili, pri
¢emer pa je treba upoStevati, da pri zdruzevanju morebiti prihaja do delnega prekrivanja
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Mladinske
organizacije in
mladinski centri

so kot upravicenci
programa kljucni pri
pridobivanju novih
posameznikov. Zato
Si morajo neprestano
prizadevati za
doseganje novih
uporabnikov.
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Na prvem mestu
med razlogi za
udelezbo pri nas
sprejetih projektov
Jje bilo pridobivanje
novih izkusen;.
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Pomembno je tudi razumeti razlo-
ge, zaradi katerih se udelezenci
udelezujejo projektov. Razumeva-
nje razlogov lahko namre¢ poma-
ga pri odpiranju programa novim
udelezencem in tudi pri interpre-
taciji raznolikih zaznanih ucinkov
programa. Ce se udelezenci neke
aktivnosti programa udelezijo za-
radi Zelje ali potrebe, je namre¢ —
v kolikor posamezna aktivhost oz.
projekt to omogoca — bolj verjetno
pricakovati ucinke, ki bodo zados-
tili tej zelji ali potrebi.

Na prvem mestu med razlogi za
udelezbo pri v raziskavo vkljuce-
nih udelezencih je bilo pridobiva-
nje novih izkusenj, ki je glede na
rezultate raziskave pritegnilo dob-
rih pet Sestin udelezencev pri nas
sprejetih projektov. Malo manj kot
tri Cetrtine udeleZencev je prite-
gnilo vzpostavljanje stikov z ljud-
mi iz drugih kultur in drzav in/ali
moznosti za osebni razvoj. Ucenje
necesa novega je k udelezbi spod-
budilo dve tretjini udelezencey,
medtem ko so jih vec kot polovico
navdusili tudi tema projekta, spo-
znavanje druge drzave in/ali uce-
nje tujih jezikov.

Pravilno naslovljeni v toku projek-
tnih aktivnosti lahko ti razlogi za
udelezbo doprinesejo h krepitvi
klju¢nih kompetenc, aktivne par-
ticipacije, medkulturnega dialoga
ter neformalnega in priloznostne-
ga ucenja mladih.

vzpostavljanje stika z ljudmi -

.'zanimahje za temo projekta

aktivnosti (npr. izobrazevanje,

5 izboljganje zaposlitvenih
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RAZLOGI UDELEZENCEV ZA UDELEZBO

pridobivanje novih izkugen;j -

iz drugih kultur ali drzav

= -osebni razvoj -

ucenje necesa novega

spoznavanje drugev drzave
- ugenije tujih jezikov
imeti se dobro.

postavljanje izziva sami/.
samemu sebi

pri[Srava na prihodnje

usposabljanje, prostovoljne

dejavnosti, delo) -

.lastni strokovni razvoj

: boijée-poznavanje Evrope
- angaziranje na podrogju
druzbenih ali politicnih -
. . ' -vprasanj
. moznosti-
‘spodbuda nekoga
5 drugega

drugi razlogi

84,48 %
73,16 %
71,96 %
66,80 %
57,18 %
54.71%

51,91 %

49,80 %

47,27 %

42,98 %
40,49 %
3004 %
z9,_§_6 %
24,99 %

12,97 %

531%

e e e 0000000000000 00

© © 0 0.0 00 0000000000000 0000000000000000000000000000000



Manj kot polovica anketiranih ude-
lezencev pa se je za udelezbo v
aktivnosti navduSila zaradi zelje
ali potrebe po strokovnem in kari-
ernem razvoju (40,49 %), zelje po
boljSem poznavanju Evrope (30,04
%) in/ali angaziranju na podrocju
druzbenih in politicnih vprasanj
(29,96 %). Ker udelezenci zaradi
teh razlogov v aktivhosti ne vstopa-
jo zelo pogosto, tudi ucinki na teh
in povezanih podrodjih niso vedno
dovolj prepoznani. Vsi z vprasalni-
kom preverjani razlogi za udelezbo
so prikazani v infografiki.

Odgovor na vpraSanje, zakaj ude-
lezenci v aktivnosti programa vsto-
pajo z bolj prisotnimi zeljami in
potrebami na nekaterih podrocjih
pred drugimi podrocji, je vecplas-
ten. Po eni strani podrocja njiho-
vega zanimanja odrazajo dejanske
potrebe in Zelje. V povezavi s tem
se z vidika nekaterih podrocij po-
nuja priloznost za ponovno pre-
vetritev ciljev programa.

Po drugi strani pa lahko rezultati
odrazajo tudi slabo ucinkovitost
aktivnosti programa pri doseganju
ucinkov na podrogjih, ki jih udele-
Zzenci med razlogi omenjajo redke-
je. Udelezenci so v aktivnostih pro-
grama pogosto povratniki in vedo,
kaj pri¢akovati. V kolikor aktivnosti
programa nekaterim potrebam sis-
temsko ne zadostijo, udelezenci
teh potreb v prihodnosti z udelez-
bo v aktivnostih programa verjetno
ne bodo zasledovali.

UCINKI
SODELOVANJA
V PROGRAMU NA
UDELEZENCE

V tem delu obravnavamo raznoli-
ke ucinke, ki so bili prepoznani na
udelezence, kot so se o njih opre-
delili v raziskavo vklju€eni udele-
Zenci sami.

ZADOVOLJSTVO Z
UDELEZBO V PROJEKTU

Po kon¢anem projektu je velika ve-
¢ina v raziskavo vklju¢enih udele-
Zencev pri nas sprejetih projektov
nanje gledala z odobravanjem, z
izkusnjo dobre vklju¢enosti in/ali
Zeljo po ponovni udelezbi.

Vel kot devet od desetih udele-
Zencev bi projekt priporocilo tudi
drugim, sodelovanje je prispevalo
k njihovemu osebnemu razvoju in/
ali so se pocutili dobro vklju¢ene.
Vel kot stiri petine udelezencev
je nameravalo v naslednjih letih
sodelovati v podobnem projektu
in/ali je imelo moznost prispevati
svoje poglede in ideje k izvajanju
in razvoju projekta, kar je glede na
teznjo programa k procesni in ce-
lostni vkljuCenosti mladih v aktiv-
nosti dober rezultat.
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Velika vecina v
raziskavo vkljucenih
udelezencev pri nas
sprejetih projektov
je nanje gledala

z odobravanjem,

z izkusSnjo dobre
vklju€enosti in zeljo
PO ponovni udelezbi.
Vecina jih je imela
moznost prispevati
svoje poglede in
ideje k izvajanju in 23
razvoju projekta
ter je nameravala

v prihodnjih letih
sodelovati v
podobnem projektu.
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Samo dobra polovica udelezencev pa je izrazila na-
mero po organizaciji podobnega projekta v prihodnjih
letih. Organizacija projekta je vsekakor zahtevna zgod-
ba, ki zahteva dobro ekipo in mo¢no podporo organi-
zacije. S tega vidika namera polovice udeleZencev niti
ni tako majhen delez, vsekakor pa si moramo razli¢ni
delezniki prizadevati k ¢im vedji motivaciji mladih po
prijavljanju lastnih projektov, predvsem preko vstopne
toc¢ke mladinskih izmenjav v okviru programa Eras-
mus+: Mladi v akciji in solidarnostnih projektov v okviru
programa Evropska solidarnostna enota.

90 06 0 0000000000000 0000000000000 00000000

ODZIVI UDELEZENCEV
- NAPROJEKT. -

Tudi d;ugiﬁ bi priporocil/-a, da se
udelezijo ali zacnejo podoben projekt.

95,34%

Celostno gledano je sodeIoVanje"v projektu
~ prispevalo k mojemu osebnemu razvoju.

9'4 19%

Cutil/-a sem se dobro vkljuéen/-a v pro;ekt

91,41%
V naslednjih nekaj Ietlh nameravam
sodelovati v podobnem projektu.
86 89 % -
i Imel/-a sem moznost prispevati svoje
poglede in ideje pri izvajanju projekta.
83,61%
Imel/-a sem moznost prispevati svoje
poglede in ideje pri razvoju projekta.
82,52% -
V naslednjih nekaj letih nameravam
_ organizirati podoben projekt. : .
Y <=6
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RAZVOJ OSEBNOSTNIH LASTNOSTI

Glede na odzive udelezencev po projektu jih je kar
9419 % prepoznalo ucinke udelezbe na njihov oseb-
ni razvoj (prejsSnja infografika). Najpogosteje so ude-
lezenci zaznali ucinke pri nas sprejetih projektov na
boljSe soocanje z novimi situacijami, lazje povezova-
nje z drugacnimi od sebe, boljSe poznavanje sebe
ter izrazanje misli in obcutij. Te uc¢inke na osebnostne
lastnosti so prepoznale vsaj stiri petine udelezencey,
malo manj kot toliko pa jih je prepoznalo tudi ucinke
na poznavanje svojih mocnih in Sibkih tock. Okoli Stiri
Cetrtine jih je zaznalo vecje zanaSanje nase in/ali bolj-
Se vzivljanje v obcutja drugih, nekoliko manj pa tudi
ucinke na boljSe reSevanje konfliktov. Slaba polovica
udeleZencev je prepoznavala tudi ucinke projekta na
vecjo skrb za lastno zdravje.

Kar Cetrtina udeleZzencev pa ni prepoznala nobenega
posebnega ucinka udelezbe na njihove osebnostne
lastnosti. Razlogi za to so lahko razli¢ni in jih raziska-
va ni naslovila. V¢asih udelezenci uc¢inke prepoznajo
Sele v daljSem obdobju po koncu projekta ali je uci-
nek posamezne aktivnosti na ze sicer dobro razvite
osebnostne lastnosti pri posameznikih preprosto
presibak. V¢asih pa so vzroki drugje. V teh primerih
je spodbudno, da organizacije prepoznajo vzroke za
nedoseganje ucinkov na osebnostne lastnosti pri po-
sameznih udelezencih in jih — kolikor je to mogoce
— tudi naslovijo.

Najpogosteje so udelezenci
zaznali ucinke pri nas
sprejetih projektov na
boljSe soocanje z novimi
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situacijami, lazje povezovanje
z drugacnimi od sebe, boljSe
poznavanje sebe ter izrazanje
misli in obcutij.
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OSEBNOSTNE LASTNOSTI

ZARADI UDELEZBE NA PROJEKTU ...

se bolje soo¢am z novimi situacijami.

I ‘

85,44 %

. se znam bolje vziveti v ljudi, ki so
drugacni od mene.

85,36 %
sem se naucil/-a ve¢ o sebi. ‘

83,97 %

'~ sem bolj samozavesten/-na. o e

8377%

lahko bolje izrazam s{/oje misli in obcutja.

80,16 %
bolje poznam svoje moc¢ne in Sibke tocke. ‘

7961%

se bolj zanesem nase.

77,26 %

" se znam bolje vziveti v obcutja drugih.

0

P R I R I I I T T I e e I I I R R R I I R R R O S R R R IR )

75,45 %

znam bolje redevati konflikte.

68,71%

bolje skrbim za svoje zdra\}je.

47,45 %

sodelovanje v projektu ni imelo
‘posebnega vpliva name.

2589%
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1ZBOLJSANJE KLJUCNIH KOMPETENC

S sodelovanjem v projektih udelezenci pomembno
razvijajo znanja, spretnosti in odnose, ki jih potrebu-
jejo za osebnostno in poklicno izpolnitev, socialno
vklju¢enost in aktivho drZavljanstvo ter za trajnosten
in zdrav nacin Zivljenja. Pri tem gre za razvijanje kljuc-
nih kompetencnih podrodij, ki so sestavni del orodja
Youthpass.

Ker je v letu 2018 zaradi prenovljenega evropskega
referencnega okvira kljué¢nih kompetenc za vsezi-
vljenjsko ucenje (Svet Evropske unije, 2018) nastala
predrugalena sistemizacija klju¢nih kompetenc kot
v Casu izvedbe raziskav, v spodnji tabeli prikazujemo
izboljsanje klju¢nih kompetenc zaradi sodelovanja v
projektih po obeh okvirih (SALTO Training and Coope-
ration RC, b. d. a), komentiramo pa jih samo po novem
okviru (SALTO Training and Cooperation RC, b. d. b).

Raziskava je pokazala visoke deleze udelezencey,
ki so z udelezbo v projektu izboljsali katero od svo-
jih kompetenc. Klju¢ne kompetence smo preverjali s
trditvami o sposobnostih, o izboljSanju katerih so se
udelezenci opredeljevali in ki so prikazane v levem
stolpcu tabele. Posamezne trditve smo nato povezali
s klju¢nimi kompetencnimi podrocji. Najvisji delezi pri-
padajo trditvam, ki kazejo na izboljSanje osebnostne,

\}

S sodelovanjem v

projektih udelezenci pomembno
razvijajo znanja, spretnosti in
odnose, ki jih potrebujejo za

osebnostno in poklicno izpolnitey,
socialno vkljucenost in aktivho
drzavljanstvo ter za trajnosten in
zdrav nacin zivljenja.
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druzbene in ucne kompetence,
najnizji pa trditvi o krepitvi digital-
ne kompetence.

Kar devet desetin udelezencev je
z udelezbo izboljSalo osebnostno,
druzbeno in u¢no kompetenco in/
ali vecjezi¢nost. Vec kot stiri peti-

S SODELOVANJEM V PROJEKTU SEM
1ZBOLJSAL/-A SPOSOBNOST

ne udelezencev je izboljSalo pod-
jetnostno kompetenco, priblizno
tri Cetrtine pa kulturno zavest in
izrazanje in/ali matemati¢no, na-
ravoslovno, tehni¢no in inZenirsko
kompetenco. V najmanjsi meri so
v raziskavo vklju¢eni udelezenci
izboljSali kompetenci pismenosti

OKVIR KLJUGNIH
KOMPETENC PRED 2018

(polovica) in digitalne pismenosti
(dve petini). Na teh podrodjih so
torej $e moznosti za izboljSave pri
oblikovanju projektnih vsebin.

Rezultate raziskave glede izboljSe-
vanja klju¢nih kompetenc pa je tre-
ba do neke mere razumeti s pridrz-

PRENOVLJENI OKVIR
KLJUENIH KOMPETENC




kom. Seznam trditev namrec po Stevilu ni bil uravnotezen s pomembnostjo
posameznih kompetenc. Na osebnostno, druzbeno in u¢no kompetenco
so se navezovale Stevilne trditve, na digitalno kompetenco pa na primer
samo ena ali dve. A obenem je podrocje osebnostne, druzbene in u¢ne
kompetence vsaj na videz Siroko in ga je teZje zajeti s posamezno trditvijo.
Se najbolj relevantno mnenje o pridobivanju posameznih kompetenc naj
si bralec ustvari sam s pregledom spodnje infografike.

INDIVIDUALNI UCINKI PO PODROCJIH

Aktivnosti programa E+: MVA vplivajo na odnos udelezencev do druzbe
in okolja, na njihovo mednarodno mrezenje ter ucni in profesionalni
razvoj. To je pokazala raziskava o ucinkih izvajanja programa, ki je vkljucila
udelezence pri nas sprejetih projektov. Udelezenci so se opredeljevali
glede razli¢nih trditev, ki smo jih razvrstili v podro¢ja mednarodno mrezenje,
ucni in profesionalni razvoj ter druzbeno, okoljsko in politi¢no ravnanje.

Najvec¢ udelezencev pri nas sprejetih projektov, ki so bili vklju¢eni v
raziskavo, je prepoznalo ucinke na mednarodno mrezenje (povprecje
med trditvami 79,77 %) in tudi na profesionalni razvoj (povprecje
med trditvami 77,75 %), medtem ko je precej manjsi povprecni delez
udelezencev (40,1 %) zaznal tudi pozitivhe ucinke na njihovo druzbeno,
politi¢no in okoljsko ravnanje. Pri razvr§¢anju podrocij smo si pomagali
s povprecnimi delezi po podrocjih razvrs¢enih trditev udelezencev.
Vendar pa takSna povpredja nimajo poglobljene izrazne moci, zato je
bolj smiselno pogledati manj in bolj uspesne ucinke (trditve) znotraj
posameznih podrodij.

Najvec udelezencev je prepoznalo ucinke projektov na mednarodno
mrezenje in dojemanje tujine. Skoraj devet od desetih udelezencev je
z udelezbo v projektu spoznalo ljudi iz drugih drzav, s katerimi so bili Se
vedno v stiku in/ali so nameravali svoje novo vzpostavljene mreze tudi
ohranjati. Zaradi projekta so se §tiri petine lazje same gibale v tujih dr-
Zavah. Tri Cetrtine udelezencev je prepoznalo koristnost novih stikov za
svojo dejavnost v druzbenem ali politicnem Zivljenju in/ali kovalo nacrte
za Studij, delo ali Zivijenje v tujini, skoraj sedem od desetih udelezencev
pa je razmisljalo o razvoju skupnih aktivnosti z novimi stiki.

Podobni deleZi udelezencev se strinjajo z ucinki na ucni in profesionalni
razvoj. Kar devet desetin udelezencev je zaradi udelezbe v projektu na-
meravalo okrepiti svoje znanje tujih jezikov in/ali izkoristiti nadaljnje u¢ne
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Najvec v raziskavo
vkljucenih
udelezencev

je prepoznalo
ucinke projektov

na mednarodno
mrezenje in
dojemanje tujine ter
na karierni in ucni
razvoj.
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priloznosti v povezavi z neformalnim izobrazevanjem.
Skoraj Sest sedmin udelezencev je nacrtovalo nadalj-
nje izobrazevanje in usposabljanje in/ali je bolje spoz-
nalo, katere kompetence zelijo razvijati.

Vec kot tri Cetrtine udelezencev je vzpostavilo stike z
ljudmi, ki so bili koristni za njihov profesionalni razvoj,
sedem od desetih pa jih je zaradi udelezbe v projek-
tu razvilo bolj jasno predstavo o svojih kariernih ciljih.
Skoraj prav toliko udelezencev je boljse prepoznava-
lo svoje dejanske karierne moznosti in verjelo v izbolj-
Sanje svojih zaposlitvenih zmoznosti, vsaj tri petine pa
si je bolj jasno predstavljalo svojo nadaljnjo izobraze-
valno pot.

Manj izraziti pa so po mnenju udelezencev ucinki
udelezbe v projektu na njihovo druzbeno, politicno
in okoljsko ravnanje. Zaradi udelezbe v projektu se
je pri treh petinah udelezencev povecalo spostovanje
kulturne raznolikosti. Skoraj polovica udeleZzencev se
je zaradi projekta (bolj) nameravala v¢laniti v politicno
ali druzbeno gibanje, Se malo manj pa jih je name-
ravalo prispevati k razvoju mladinske politike, zaradi
udelezbe bolj ¢utilo evropsko identiteto, postalo bolj
informiranih o evropskih zadevah in/ali aktivneje pod-
piralo vklju¢evanje ljudi z manj priloznostmi. Samo
okoli tretjina udelezencev se je zaradi udelezbe vec
ukvarjala s prostovoljskimi dejavnostmi oziroma se
bolj angazirala v civilni druzbi, malo manj kot tretjina
pa jih je bolj prispevala k varovanju okolja. Malo manj
kot petina udelezencev pa je zaradi svoje udelezbe
tudi bolj aktivho sodelovala v demokrati¢nem in poli-
ticnem Zzivljenju.

Na takSne rezultate je verjetno vplivalo vec¢ dejavni-
kov. Medtem ko smo pri prvih dveh podrodjih (med-
narodno mrezenje ter ucni in profesionalni razvoj)
udelezence sprasevali o ucinkih, ki jih ve¢inoma ne-
posredno in intenzivneje obcutijo v krajSem obdobju
po koncu aktivnosti (v¢asih pa po daljsem casu zal

tudi izzvenijo), so v tretjem podrocju (druzbeno, po-
liticno in okoljsko ravnanje) zajeti ucinki, katerih kre-
pitev nastopa bolj subtilno in v daljSem ¢asovnem
obdobju. Udelezenci kratkoro¢nih in tudi dolgorocnih
aktivnosti programa (npr. nekdanji EVS oziroma pro-
stovoljski projekti) za razumevanje in refleksijo teh
ucinkov pogosto potrebujejo vec ¢asa od preteka ak-
tivnosti oziroma kontinuirano vklju¢enost v aktivnosti
programa v daljSem obdobju. Obenem to podrocje
zajema odnos do vrednot oziroma dejavnosti, ki so
pri mladih lahko na visoki stopnji in/ali v intenzivnem
procesu razvoja, zato udelezba na eni aktivhosti na-
nje nima nujno zaznavnega ucinka.

Po drugi strani je zanimiva primerjava teh rezultatov
z rezultati drugih analiz iste raziskave, na primer z
vidika slabSe zaznanih ucinkov na druzbeno, politi¢cno
in okoljsko ravnanje. Na primer politicni in druzbeni
razlogi za udelezbo (str. 22) v aktivnostih programa
so bili pri udelezencih manj izpostavljeni v primerjavi
z drugimi, bolj osebno in u¢no naravnanimi potreba-
mi/razlogi. Ceprav so udelezenci ne glede na to us-
pesno pridobivali druzbene kompetence (str. 26) in so
projekti krepili aktivno drzavljanstvo (str. 37), pa so bili
ucinki na politiko (predvsem v povezavi z mladinskim
delom) slabse prepoznani.

Ob primerjanju z drugimi analizami vseeno preseneca
v tej analizi prepoznan nizek delez udelezencey, ki so
po projektu bolj spostovali kulturno raznolikost. Multi-
kulturnost je namrec¢ glede na druge analize eno naj-
uspesnejsih podrocij za doseganje ucinkov programa
(str. 30). Je tudi med najpogostejSimi razlogi za ude-
lezbo v aktivnosti (str. 22). TakSen rezultat je morda
posledica ze predhodno mocno razvitih vrednot pri
posameznikih, na katere ena aktivnost ni imela znat-
nega vpliva.
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UéINKI PO PODROéJIH

'MEDNARODNO MREZENJE
IN-DOJEMANJE TUJINE

Z mreZami, ki sem jih vzpostavil/-a preko
projekta, nameravam ohraniti stike.

Spoznal/-a sem ljudi iz drugih drZav, s

- katerimi sem Se vedno v stiku.

Zdaj se laZje sam/-a gibliem v _dl’llgih'
drZavah (npr. potovanje, Studij, delo oz.
praksa, sluzba).

| <

" Vzpostavil/-a sem-stike z ljudmi iz

tujine, ki so koristni za mojo dejavnost v-
druzbenem ali. politicnem Zivijenju.

V tujini nameravam Studirati, delat/,
opraviljati prakso ali tam Ziveti.

Z ljudmi, ki sem jih spozncl//—a preko
projekta, nameravam razviti skupne
aktivnosti ali projekte.

(b0|_] kot pred prOJektom / zaradl prOJekta )

Ué-NI IN'KARIERNI RAZVOJ

Nameravam izboljsati svoje znanje tujih

. jezikov.

Izkoristiti.nameravam neformalno
izobraZevanje in uc¢ne priloznosti.

V nacrtu.imam nadaljnje izobraZevanje in
usposabljanje.

Spoznal/-a sem, katere od svojih
kompetenc Zelim Se bolj razviti.

Vzpostavil/-a sem stike z ljudmi iz tujine, ki
. SO koristni za mOJO profesionalno rast.

Imam bO/j JGSI?O predstavo svojih Zelja in
ciljev glede svoje poklicne poti.

Bolje razumem svoje karierne moznosti. -

Verjamem, da so se moje zaposlitvene
moznosti povecale.
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.Bolj jasno si predstavljam SVOJO nadaljnjo
" izobrazevalno pot.
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.OKOLJSKO RAVNANJE

- 42,56

: prlloznostml

4150
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DRUZBENO, POLITIENO IN
Spostujem kulturno raznolikost. .

Nameravam se vélaniti v politicno in/
ali druzbeno g/banje zdruzenje C1/I
organizacijo.

48,66 7

Zelim pnspevatl k razv01u mladmske
politike.

44,20

Cutim se kot Evropejec/-ka.

Aktivno podp/ram vkljucevanje ljudi z manj

)

“azsn T

Predan/-a sem delu; ki je usinerjeho proti
diskriminaciji, nestrpnosti ipd. \

Informiran/-a sem o bevropsk'ih zadevah.
40,5

Ukvarjam se's prostovoljnimi dejavnostmi.

Angaziram se v civilni druzbi.

Aktivno prispevam k varovanju okolja.

31,3

SodeIUJem v demokratlcnem/pollt/cnem

Zivijenju.
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PRIMERJAVA UCNIH

UCINKOV NA NACIONALNI IN
NADNACIONALNI RAVNI

Na podlagi rezultatov nacionalnih
in nadnacionalnih raziskav smo
primerjali uéne ucinke pri nas
sprejetih projektov z u¢nimi ucinki
projektov, sprejetih v vseh drzavah
¢lanicah raziskovalne mreze RAY.
Primerjali smo deleze udelezen-
ceyv, ki so se naucili nekaj novega
o ponujenih temah.

Najve¢ udelezencev na nadnaci-
onalni (in tudi na nacionalni) rav-
ni raziskovanja mreze RAY se v
projektih nekaj novega nauci o
kulturni raznolikosti, mladini in
mladinskem delu, neformalnem
izobrazevanju oz. priloznostnem
uc¢enju, osebnem razvoju ter o iz-
obraZevanju, usposabljanju in uce-
nju. Primerjava rezultatov najuspe-
Snejsih tem na ravni mreze RAY s
slovenskimi rezultati je pokazala
uspesnost pri nas sprejetih projek-
tov, saj je delez udelezencey, ki so
se o teh temah nekaj novega nau-
¢ili, v nasih projektih vecji pri prav
vsaki izmed njih. Tudi ob izra¢unu
povprecnih delezev udelezencev
z uénimi izkupi¢ki med vsemi te-
mami slovenski projekti dosegajo
nekoliko, sicer zanemarljivo visje
vrednosti (0,68 odstotne tocke).

Katere pa so teme, v katerih pri
nas sprejeti projekti najbolj izsto-
pajo? Za odgovor na to vprasanje

smo se osredotoCili na razlike med delezi udelezencev z u¢nim izkupic-
kom po temah med naSimi projekti in projekti vseh drzav Clanic mreze
RAY. Vedji u¢ni izkupicek pri nas sprejetih projektov je najbolj izrazit pri
temah neformalnega izobrazevanja in priloznostnega ucenja, trajnostne-
ga razvoja, zdravja in dobrega pocutja, osebnega razvoja ter mladine in
mladinskega dela.

° oo © 0 0060000000000 000000000000000000000000000
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Seveda obstajajo tudi teme, pri katerih je deleZ udelezen-
cev z u¢nim izkupi¢kom v nasih projektih nizji od nadnaci-
onalne ravni. Najvecje razlike so pri temi politik in struktur
Evropske unije, o kateri se je v projektih, sprejetih pri nas,
nekaj naucilo le 12,8 % udelezencev. Ta tema je sicer Sib-
kejSa tudi drugod, saj se je nekaj o njej naucilo le 21,6 %
udelezencev projektov na nadnacionalni ravni. Nadalje
so pri nas sprejeti projekti v primerjavi z nadnacionalno
ravnjo Sibkejsi tudi pri temah ¢lovekovih pravic in temelj-
nih pravic, evropskih zadev, demokracije ter diskriminaci-
je in nediskriminacije.

Rezultate je mogoce interpretirati na razlicne nacine.
Nekoliko visji delez udelezencev z u¢nim izkupi¢ckom v
nasih projektih v primerjavi z nadnacionalno ravnjo kaze
na uspesnost pri nas sprejetih projektov pri proizvajanju
in prenasanju ucnih rezultatov na udelezence. Kakovost
slovenskega izobraZzevalnega okolja se glede na rezulta-
te raziskave manifestira tudi v mladinskem delu in izvaja-
nju programa.

Obenem pa so za dobre rezultate klju¢ni mladinskemu
delu notranji vzvodi, kot na primer dobro poznavanje ne-
formalnih metod ucenja in orodij za spremljanje in potrje-
vanje ucnih rezultatov med slovenskimi organizacijami, ki
se pomembno krepijo z dostopom do programa.

Se zanimivej$a je primerjava posameznih tem med na-
cionalno in nadnacionalno ravnjo. Po eni strani nasa us-
pesnost pri prenasanju tem neformalnega izobrazevanja,
mladine in mladinskega dela kaze na kakovostno delo
slovenskih organizacij na za program klju¢nih podrogjih.
Trajnost, dobro pocutje in zdravje so teme, ki se mo¢no
skladajo z nasim okoljem in zanimaniji. Ker dobivata traj-
nost in okoljevarstvo z novim programom Se vedji zagon,
imajo nase organizacije moznost dosegati visoko kako-
vost v prihajajo¢em programskem obdobju.

Po drugi strani je treba premisliti o nizji uspesnosti pri nas
sprejetih projektov pri temah diskriminacije in nediskrimi-

\‘

Najvec udelezencev projektov na
nadnacionalni ravni raziskovanja

mreze RAY se v projektih nekaj novega
nauci o kulturni raznolikosti, mladini

in mladinskem delu, neformalnem
izobrazevanju oz. priloZnostnem uceniju,
osebnem razvoju ter o izobrazevanju,
usposabljanju in u¢enju. Udelezenci pri
nas sprejetih projektov se v primerjavi

z nadnacionalno ravnjo vec¢ naucijo
predvsem o temah neformalnega
izobrazevanja in priloznostnega ucenja,
trajnostnega razvoja, zdravja in dobrega
pocutja, osebnega razvoja ter mladine in
mladinskega dela.

. _M—-GM

Kakovost slovenskega izobrazevalnega
okolja se glede na rezultate raziskave
manifestira tudi v mladinskem delu in
izvajanju programa. Obenem pa so za
dobre rezultate klju¢ni mladinskemu
delu notranji vzvodi, na primer dobro
poznavanje neformalnih metod ucenja
in orodij za spremljanje in belezenje
ucnih rezultatov med slovenskimi
organizacijami, ki se pomembno krepijo
z dostopom do programa.
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NAUCGENO V NASIH PROJEKTIH :
MOéNEJéE TEME GLEDE NA POVPREéJE RAY

= @RAE Seislenanavas ; X

. SLO\/ENIJA _ : [

49,3% 56,8 % 16,4% 223% 184% 24 % 48,1% 53% 56;5%'61,1-%’ 'l:
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Ke) NEFOBMALNEM OTRAJNOSTNEM 2O 2DRAVJU‘IN O OSEBNEM . OMLADINI, - !
IZOBRAZEVANJU . RAZVOJU ~  DOBREM POCUTJU - RAZVOJU "MLADINSKEM .
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"~ UCENJU - ‘ 4% : >

Nasa uspesSnost pri prenasanju tem \ - \
neformalnega izobrazevanja, mladine in
mladinskega dela kaze na kakovostno delo slovenskih

organizacij na za program klju¢nih podrocjih. Trajnost,

dobro pocutje in zdravje pa so teme, ki se mo¢no

skladajo z nasim okoljem in zanimaniji. Ker dobivata
trajnost in okoljevarstvo z novim programom Se vedji

zagon, imajo nase organizacije moznost dosegati
visoko kakovost v prihajajo¢em programskem obdobju.
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NAUCENO V NASIH PROJEKTIH
SIBKEJSE TEME GLEDE NA POVPRECJE RAY
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nacije, demokracije, evropskih zadev ter pravic in politik
Evropske unije. Seveda je mogoce, da na relativno nizji
izkupi¢ek v primerjavi z nadnacionalnim povprec¢jem
vpliva vedja predhodna izkuSenost udelezencev pri nas
sprejetih projektov pri teh temah. Raziskava tega vpliva
ni kontrolirala. Vendar pa raziskava ucinkov na partici-
pacijo in drzavljanstvo kaze, da slovenske udelezen-
ce projektov politi¢ne in gospodarske teme zanimajo
manj od druzbenih in okoljskih (Dezelan in Vombergar,
2020b). To je lahko povezano z nizjo motivacijo sloven-
skega mladinskega okolja za pokrivanje teh (politicnih)
tem v projektih.

w
wW


http://www.movit.si/fileadmin/movit/0ZAVOD/Publikacije/Mladje/Mladje_41.pdf
http://www.movit.si/fileadmin/movit/0ZAVOD/Publikacije/Mladje/Mladje_41.pdf
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Uporabnost orodja
Youthpass in nanj
vezane refleksije u¢nih
procesov in rezultatov
so udelezenci
raziskave prepoznali
v znatno nizjih delezih
kot vodje projektov.
Prvi korak k vegji
prepoznavnosti in
uporabnosti orodja
Youthpass torej ni

v predstavljanju
njegove koristnostni
zunanjemu svetu (kar
je sicer tudi potrebno),
temvec v razvijanju
poglobljenega
razumevanja o njegovi
moci med tistimi,
katerim je namenjen

— med udelezenci
projektov.

SPREMLJANJE IN BELEZENJE
UENEGA PROCESA

V okviru programa je bilo razvito
posebno orodje Youthpass za na-
¢rtovanje, spremljanje, vrednote-
nje, belezenje in priznavanje u¢nih
rezultatov v procesu neformalnega
uc¢enja. Potrdilo o uporabi orod-
ja lahko organizacije izdajo vsem
udelezencem projektov programa
E+: MVA. V preteklih letih se je
orodje in z njim povezano potrdilo
uporabljalo predvsem za nekatere
aktivnosti (npr. mladinske izmenja-
ve, projekte prostovoljstva oziro-
ma evropsko prostovoljsko sluz-
bo). Nacionalna agencija spodbuja
uporabo orodja tudi za udelezence
vseh drugih aktivnosti v programu
in od leta 2019 so potrdila tudi na
voljo za prav vse te aktivhosti.

Udelezencem orodje Youthpass
pomaga razmisliti in zapisati, kaj so
v okviru projekta poceli in ¢esa so
se pri tem naucili. Youthpass omo-
goca podporo pri refleksiji u¢nega
procesa in u¢nih rezultatov, pove-
Cuje druzbeno prepoznavnost mla-
dinskega dela ter podpira aktivho
evropsko drzavljanstvo in vecjo
zaposljivost mladih.

Proucevanje uporabe Youthpassa
v programu na podlagi rezultatov
raziskave ucinkov programa pri
nas sprejetih projektov se je izka-
zalo za zapleteno. Med odgovori
udelezencev in vodij so bili obse-

zni delezi manjkajocih vrednosti,
ki bi vplivali na znatno popacenje
rezultatov, v kolikor jih ne bi upo-
Stevali. Vzrok za manjkajoce od-
govore je najverjetneje neuporaba
orodja pri vseh aktivnostih, ki so
bile vklju¢ene v raziskavo. Ker na-
cionalna agencija uporabo orodja
za vse vrste aktivnosti programa
aktivno promovira Sele v zadnjih
letih, je tak rezultat razumljiv.

Zato v zvezi z Youthpassom pred-
stavljamo samo nekatere rezultate,
in to z upoStevanjem manjkajocih
odgovorov pri izracunih delezev,
kar sicer ni obi¢ajna metodologija
v raziskovanju. Ta pristop daje v
navezavi na zgornjo predpostav-
ko pravilnejsi priblizek dejanskega
stanja glede uporabe orodja v pro-
gramu in z njim povezanih proce-
sov ucenja in refleksije v projektih.
Ob tem se ne osredoto¢amo pred-
vsem na velikosti delezev, temvec
na razlike med delezi v primerlji-
vih odgovorih vodij in udelezen-
cev projektov.

Ve¢ kot dve tretjini v raziskavo
vklju¢enih vodij je potrdilo, da so
v projekte vgradili Youthpass in z
njim podprte metode refleksije in
spremljanja u¢nih procesov. Ude-
lezenci pa so to zaznali v precej
manjsi meri. Samo slaba polovica
jih je menila, da so v povezavi z Yo-
uthpassom v okviru projekta izva-
jali refleksijo in samoocenjevanje.



Samo dve petini udelezencev pa
je ocenilo, da sta refleksija in sa-
moocenjevanje okrepila njihovo
zavedanje o lastnem razvoju in
ucenju.

Do Se vedjih razlik prihaja pri razu-
mevanju zazelenosti oziroma upo-
rabnosti Youthpassa kot potrdila.
Ponovno je skoraj dve tretjini v raz-
iskavo vklju¢enih vodij pritrdilo, da
so udelezenci zeleli prejeti potrdilo
Youthpass. (Vieprav pri udelezencih
te trditve nismo preverjali, pa se
je izkazalo, da imajo udelezenci
0 uporabnosti Youthpassa pre-
cej nizko mnenje. Niti Cetrtina jih
namrec Se ni pri prijavi za sluzbo,
tecaj, Studij ali podobno uporabila
potrdila Youthpass. Le vsakemu
desetemu pa je potrdilo dejansko
tudi pomagalo do zaposlitve, teca-
ja, studija ali podobnega.

Ker so udelezenci izpolnjevali an-
ketne vprasalnike v kratkoro¢nem
obdobju po zaklju¢enem projektu,
je lahko nizek delez uporabe Yo-
uthpassa posledica tega, da po-
trdila po projektu Se niso prejeli
ali uporabili. Vendar pa so Stevilni
udelezenci v projektih povratniki
in s tem potencialno imetniki pred-
hodnih potrdil. Vprasalnik glede
uporabe Youthpassa ni izklju¢eval
navedbe uporabe katerega od
predhodno pridobljenih potrdil.

Uporabnost orodja Youthpass in
tudi nanj vezane refleksije ucnih
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SPREMLJANJE IN BELEZENJE UCNEGA PROCESA
-V PROJEKTIH PROGRAMA E+: MLADI V AKCIJI

ODGOVOR]
VODIJ %

Youthpass in njegove metode refleksije
in spremljanja u¢nih procesov so bili
integrirani skozi celoten projekt.

roas M

«Udelezenci so zeleli prejeti Youthpass.

64,

ODGOVORI - .
UDELEZENCEV %

"V povezavi z Youthpassom za ta

projekt smo izvajali refleksijo in
samoocenjevanje.

. t‘"’ F

‘

Refleksija in samoocenjevanje v
povezavi z Youthpassom sta povecala
moje zavedanje o lastnem razvoju in
ucenju preko projekta.

ELUE

Youthpass‘sém uporabil/-a pri prijavi za
sluzbo, tecaj, Studij itn.

Temw

. Youthpass mi je pomagal pri zaposlitvi,
tecaju ali studiju.
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procesov in rezultatov so udele-
Zzenci raziskave torej prepoznali
v znatno nizjih delezih kot vodje
projektov. Razkorak kaze na pri-
loznosti za izboljSave. Ceprav je
uporaba Youthpassa kot orodja
za spremljanje uc¢nega procesa
vodjem precej samoumevna — to
lahko sklepamo iz visokih delezev
pritrdilnih odgovorov na raznolika
vprasanja, povezana z Youthpas-
som — udelezenci v projektih tega
ne zaznajo v primerljivi meri.

Prvi korak k vedji prepoznavnosti
in uporabnosti orodja Youthpass
torej ni v predstavljanju njegove ko-
ristnostni zunanjemu svetu (kar je
sicer tudi potrebno), temvec v raz-
vijanju poglobljenega razumevanja
o njegovi moci med tistimi, katerim
je namenjen — med udelezenci pro-
jektov. Pozitivni procesi v zvezi s
tem so razvidni iz manjSe raziskave
med nasimi upravicenci, ki smo jo
izvedli v letu 2019 (Movit, 2019).?

\)

Sodelovanje v

projektih pomembno
krepi vrednote
udelezencev.

5 Dosegljivo na: http://www.movit.si/filead-
min/movit/IMVA/Youthpass/Spremljanje_uc-
nega_procesa_v_E_.pdf.

UCINKI PROJEKTOV NA VREDNOTE

Sodelovanje v projektih pomembno krepi vrednote udelezencev. V razi-
skavo vkljuc¢eni udeleZzenci so se opredeljevali, kako je projekt vplival na
njihove vrednote: strpnost, samoizpolnitev, solidarnost, osebna svobo-
da, enakost, ¢lovekove pravice, mir, zdravje in dobro pocutje, nenasilje,
demokracija in pravica.

Vec kot polovica udelezencev je zaradi udelezbe na projektu zacela kot
pomembnejSe obravnavati vrednote strpnosti, samoizpolnitve, solidarno-
sti z ljudmi, ki se sreCujejo s tezavami, osebne svobode in/ali enakosti.

UéINKI NA VREDNOTE
ZARADI PROJEKTA JE ZAME BOLJ POMEMBNA
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Tudi vse druge v raziskavo vklju-
¢ene vrednote so v oCeh vsaj tre-
tjine udelezencev zaradi udelezbe
na projektu postale pomembnejse.
Pri tem se je treba zavedati, da je
implementacijsko obdobje vecine
projektov programa (z izjemo nek-
danjega EVS-a oz. projektov pro-
stovoljstva) kratkotrajno — velika
vecina aktivnosti namre¢ ne traja
vec kot dva tedna. Obseg krepitve
vrednot, ki se veinoma spreminja-
jo pocasi in v dalj Casa trajajo¢em
obdobju, je glede na to vsekakor
nezanemarljiv.

—
)

V raziskavo vklju¢ene
slovenske udelezence
projektov, povezanih

s participacijo in
drzavljanstvom, so
najbolj zanimala
druzbena in okoljska
vprasanja, pri ¢emer so
bile v ospredju teme
zdravja in socialnega
polozaja ljudi, okolja in
trajnostnega razvoja,
¢lovekovih pravic,
multikulturnosti, polozaja
beguncev ter priloznosti
za mlade in njihove
vkljuc¢enosti.

UCINKI NA PARTICIPACIJO IN
DRZAVLJANSTVO

Ucinke programa na participacijo
in drzavljanstvo smo proucevali z
intervjuji s slovenskimi udelezenci
projektov na temo participacije in
drzavljanstva, obenem pa te rezul-
tate primerjamo z rezultati kvan-
titativnih in kvalitativnih analiz na
nadnacionalni ravni raziskave. V
tem podpoglavju z izjemo razdel-
ka Pogled na Evropsko unijo po
udelezbi povzemamo rezultate
raziskave RAY LTE CIT.

V raziskavo vklju€¢ene slovenske
udelezence aktivnosti, povezanih
s participacijo in drzavljanstvom,
so najbolj zanimala druzbena in
okoljska vprasanja, pri ¢emer so
bile v ospredju teme zdravja in
socialnega poloZaja ljudi, okolja in
trajnostnega razvoja, clovekovih
pravic, multikulturnosti, polozaja
beguncev ter priloZznosti za mla-
de in njihove vklju¢enosti. Precej
manjSe zanimanje pa so kazali za
gospodarska in politi¢na vprasa-
nja, kar pa se tudi z njihovo ude-
lezbo v projektih ni bistveno spre-
menilo.

Slovenskih udelezencev institu-
cionalna politika ve¢inoma ni za-
nimala. Mnogo bolj kot evropsko
identiteto (le polovica) so izrazali
kozmopolitanski ¢ut in se Cutili dr-
Zavljane sveta (tri Cetrtine), zanje
pa je bil pomemben tudi oblutek

drzavljanstva na lokalnih in nacio-
nalnih ravneh. Ceprav je bilo ob¢u-
tenje evropskega drzavljanstva na
nizji ravni, pa so kar devet izmed
desetih v raziskavo vklju¢enih ude-
lezencev zanimale evropske zade-
ve oziroma zadeve Evropske unije.

Analize dolgorocnih ucinkov ude-
lezbe na participacijo in drza-
vljanstvo so med slovenskimi ude-
leZzenci pokazale porast zaupanja
v sodrzavljane oziroma ljudi okoli
sebe ter krepitev kompetenc za
participacijo v druzbenem in poli-
ticnem zivljenju. Konkretno se je
to v intervjujih pokazalo celo kot
vi§ja udelezba na volitvah. Vendar
z rastjo kompetenc za participacijo
ne raste tudi zaupanje v oblastne
strukture, kar kaZe na vecjo priprav-
lienost slovenskih udelezencev za
participacijo v nekonvencionalnih
oblikah politicnega udejstvovanja.

Obenem se je kot pomembna iz-
kazala tudi predhodna izkusnja
mednarodne mobilnosti, saj je pri-
spevala k nadaljnjemu udejstvova-
nju v tovrstnih projektih, s ¢imer se
utrjujejo temelji demokrati¢nega
drzavljanstva, prav tako pa je ude-
lezence vodila k razmisleku o na-
daljnji zivljenjski in karierni poti. V
povpredju je kar devet od desetih
intervjuvancev na podlagi projek-
tne izkusSnje poiskalo nove priloz-
nosti za krepitev tovrstnih izkusenj
in kompetenc, kar Sest od desetih
pa je izrazilo, da je sodelovanje v
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Izkusnja mednarodne mobilnosti
prispeva k nadaljnjemu udejstvovanju v
tovrstnih projektih, s ¢imer se utrjujejo
temelji demokrati¢nega drzavljanstva,
prav tako pa udelezence vodi k
razmisleku o nadaljnji Zivljenjski in
karierni poti.

Analize dolgoroc¢nih ucinkov udelezbe
na participacijo in drzavljanstvo so med
slovenskimi udelezenci pokazale porast
zaupanja v sodrzavljane oziroma ljudi
okoli sebe ter krepitev kompetenc za
participacijo v druzbenem in politicnem
zZivljenju.

projektu prispevalo k spremembi njihovih zivljenjskih
nacrtov (povzeto po Dezelan in Vombergar, 2020b).

Nadnacionalne analize dolgoro¢nih ucinkov na par-
ticipacijo in drzavljanstvo so pokazale Se precej vec
ucinkov. Dolgoro¢ne ucinke na participacijo in drza-
vljanstvo se je proucevalo z meSanimi metodami, del
katerih so bili tudi kvantitativni pristopi. Ti pristopi so
potrdili statisticno znacilnost spremembe v vzorcih
med razli¢nimi ¢asovnimi tockami zbiranja podatkov.

Nadnacionalna raven raziskave je pokazala, da ude-
lezenci v aktivnosti programa vstopajo z relativho
visoko stopnjo Ze izoblikovanih kompetenc in delo-
vanja na podrocjih participacije in drzavljanstva v pri-
merjavi s kontrolno skupino. UdeleZzba v aktivnostih
je potrdila dolgoro¢no povecanje znanja na podrocjih
participacije in aktivnega drZavljanstva, konkretneje
glede vklju¢evanja v civilno druzbo, varovanja nara-
ve in trajnostnega razvoja. Poleg tega so udelezenci
razvili tudi pomembne vescine, zlasti ve$¢ine komuni-
kacije, pogajanja in sodelovanja.

Nadalje je nadnacionalna raven raziskave pokazala,
da projekti krepijo razlicne vrednote v povezavi z de-
mokracijo in odnose, ki so pomembni za participacijo
in aktivno drzavljanstvo. Konkretneje gre za varovanje
¢lovekovih pravic in nacelo, da se kot sredis¢e demo-
krati¢ne drzave vidi ljudi, vecjo pripravljenost prispe-
vati k druzbi, vecje zanimanje za druzbeno-politicne
zadeve ter varovanje okolja in trajnostni razvoj.
Projekti krepijo tudi participacijo v civilni druzbi in de-
mokrati¢nem zivljenju, kar se je Se posebej izkazalo
pri dveh profilih udelezencev. Prvi vklju€uje udelezen-
ce z vi§jim uc¢nim uspehom in vec izkuSnjami s pod-
rocja participacije in drzavljanstva, pri ¢emer gre za t.
i. Matthewov ucinek — ze aktivni lahko svojo aktivnost
povecajo bolj kot drugi. Drugi profil so manj izkuseni
udelezenci, ki se ne udelezujejo tecajev na to temo ali
so v aktivnostih programa sodelovali prvic.


http://www.movit.si/fileadmin/movit/0ZAVOD/Publikacije/Mladje/Mladje_41.pdf

Krepitev nekaterih drzavljanskih kompetenc in aktiv-
nega drzavljanstva se je na nadnacionalni ravni poka-
zala v kvalitativnem delu analiz (intervjuji), medtem ko
jih kvantitativhe analize v smislu statisti¢cne znacilnosti
niso potrdile. To na primer velja za vrednote in odnose,
povezane s participacijo in aktivnim drzavljanstvom, in
tudi za prakso participacije in aktivhega drzavljanstva
(povzeto po Gadinger, Barta in Fennes, 2020).

Vzroki za razkorak med prepoznanimi dolgorocnimi
ucinki v kvalitativnih in kvantitativnih analizah so raz-
noliki. V intervjujih zaznane spremembe so morebiti
premajhne ali pa se ne nanasajo na dovolj udelezen-
cev, da bi se pokazale v anketah. Naslednja mozna
razlaga je, da je bila samoocena udelezencev pri Ste-
vilnih podrodjih precej visoka ze pred projekti in bi bilo
tezko dosedi zvisanje. Dodatni dejavniki so lahko tudi
kratkoro¢no obdobje intervencije (trajanje aktivnosti),
umescenost udelezencev v SirSi druzbeni kontekst
in tudi dejstvo, da je veclina udelezencev aktivnosti
Vv programu posameznikov v obdobju odrascanja, v
katerem nanje intenzivneje delujejo Se mnogi drugi
dejavniki politi¢ne socializacije in osebne rasti.

\‘

Projekti krepijo
participacijo v civilni
druzbi in demokraticnem
zZivljenju.

Udelezenci vstopajo v program z
relativno visoko stopnjo Ze izoblikovanih
kompetenc in delovanja na podrocjih
participacije in drzavljanstva. Z udelezbo
dolgoro¢no povecujejo znanja na teh
podrocjih, konkretneje glede vkljucevanja
v civilno druzbo, varovanja narave in
trajnostnega razvoja. Poleg tega razvijajo
pomembne vescine, zlasti vescine
komunikacije, pogajanja in sodelovanja.
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Projekti krepijo razlicne vrednote v
povezavi z demokracijo in odnose,

ki so pomembni za participacijo in
aktivno drzavljanstvo, kot so varovanje
¢lovekovih pravic in nacelo, da se kot
srediS¢e demokrati¢ne drzave vidi ljudi,
vecja pripravljenost prispevati k druzbi,
vecdje zanimanje za druzbeno-politicne
zadeve ter za varovanje okolja in
trajnostni razvoj.
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Pogled na Evropsko unijo po udelezbi

Pogled na Evropsko unijo po udelezbi smo preverjali s splosno raziska-
vo o ucinkih programa. Dve petini v raziskavo vklju¢enih udelezencev
pri nas sprejetih projektov je po udelezbi gledalo na Evropsko unijo z
vecjo naklonjenostjo, kar je manj od evropskega povprecja, ki znasa
polovico (DezZelan in Vombergar, 2020a). Oba rezultata je mogoce ute-
meljiti z razlago, da imajo v program vklju¢eni udelezenci projektov ze
tako visoko stopnjo sprejemanja Evropske unije. Program najverjetneje
evroskeptikov ne privlaci. Ob tem posamezna aktivnost programa zaradi
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kratkotrajnosti najverjetneje nima
izrazitih neposrednih ucinkov na
spremembo politi¢nih vrednot ali
pogledoy, ki se tvorijo v dalj ¢asa
trajajo¢em obdobju in so pri ude-
lezencih lahko na visoki stopniji ze
pred projektom.

Pogled na evropsko
drzavljanstvo in participacijo
izven raziskave RAY

Rezultate raziskav programa o par-
ticipaciji in aktivnem drzavljanstvu
smo postavili v kontekst nekaterih
drugih dostopnih raziskav, ki pro-
ucujejo evropsko drzavljanstvo in
participacijo mladih.

Primerjava z drugimi raziskavami
je podobno kot nase ugotovitve
pokazala, da mladi politicno parti-
cipacijo v smislu volilne udelezbe
pogosteje izrazajo na lokalni in
nacionalni ravni kot na evropski.
Ceprav ¢utijo neko mero dvoma
Vv svojo moznost vpliva v formal-
nih oblikah participacije, pa mlade
zadeve v zvezi z Evropsko uni-
jo zanimajo, kar se vidi v zelji po
vklju¢evanju evropskih tem v izo-
brazevalne programe. Ceprav se
mladi redkeje udelezujejo evrop-
skih volitev, se Cutijo evropske dr-
zavljane bolj kot druge starostne
skupine. Obenem razlicne Studije
ugotavljajo podobno: mladi izka-
zujejo vecjo politicno participaci-
jo in zanimanje, v kolikor jim je to
omogoceno skozi raznolike oblike
participacije.
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Raziskava v 31 drzavah evropske-
ga gospodarskega prostora, ki sta
jo leta 2017 med 4.500 mladimi v
starostni skupini 16—-25 let izvedla
izobraZzevalno zdruzenje JA Euro-
pe in Evropska okrogla miza indu-
strialcev (ERT), je na primer poka-
zala, da le 38 % mladih pogosto
razpravlja o Evropski uniji in njenih
izzivih z druzino in prijatelji.

Se manjsi delez, samo 18 %, jih je
menilo, da je njihov glas sliSan, ko
volijo na evropskih volitvah. Tudi
njihovo znanje o Evropski uniji je
do neke mere omejeno. Samo 44
% med tistimi s podjetnisko izo-
brazbo in predznanjem jih je me-
nilo, da so sposobni prijateljem
razloziti delovanje Evropske unije,
medtem ko je bilo takih med tistimi
brez podjetniske izobrazbe le 33 %
(Why Europe Matters, b. d.).

Kar 66 % mladih v tej raziskavi je
bilo mnenja, da bi se morali v izo-
brazevalnem procesu vec¢ nauditi o
Evropski uniji (prav tam).

Podobno je na velikem Stevilu
anketirancev pokazala tudi vse-
evropska raziskava Eurobarome-
ter, v kateri se je kar 83 % mladih
v starostni skupini 15-30 let stri-
njalo, da bi moralo biti izobraze-
vanje o evropskih zadevah, kot so
delovanje Evropske unije in njenih
institucij, evropska zgodovina in
kultura, del obveznega izobraze-
valnega procesa (Evropska komi-
sija, 2018a).

Mladi so do formalnih oblik politi¢ne participacije zadrzani, njihova par-
ticipacija v smislu udelezbe na volitvah pa je med letoma 2011 in 2017
padala (Evropska komisija, 2016; 2018b). V povpredju je bilo v 27 drzavah
¢lanicah med mladimi do 30 let, ki so lahko volili na lokalni, nacionalni ali
evropski ravni, zaznati padec v volilni udelezbi z 79 % na 68 % (Evropska
komisija, 2018b).

Podatki Eurobarometra iz leta 2017 za 28 ¢lanic EU (s pridruzeno Hrva-
Sko) pokazejo, da mladi v Evropi preko volitev najmanj pogosto politi¢no
participirajo na evropski ravni. Cepravje kumulativho 73 % mladih odgo-
vorilo, da so v zadnjih treh letih volili na lokalni, regionalni, nacionalni ali
evropski ravni, jih je na evropski ravni volilo samo 25 %. Precej bolj se
s tega vidika obnesejo lokalna (54 %), regionalna (43 %) in nacionalna
(54 %) politicna participacija (Evropska komisija, 2018a).

Ce pogledamo podatke samo za Slovenijo, je v treh letih pred izvedbo
raziskave Eurobarometra v letu 2017 politicno participacijo preko volitev
na lokalni, regionalni in nacionalni ravni v povpredju izrazilo 61 % mladih.
45 % se jih je opredelilo, da so volili na lokalni ravni, 51 % na nacionalni in
23 % na evropski ravni (prav tam).

Ceprav mladi kazejo vedji interes za evropsko drzavljanstvo v primerja-
vi s starejSimi starostnimi skupinami, se evropskih volitev udelezujejo v
precej manjSem delezu. Na evropskih volitvah leta 2014 je volila samo
priblizno Cetrtina mladih (Evropska komisija, 2018b) in vec kot polovi-
ca Evropejcev nad 55 let z volilno pravico. (Evropski parlament, 2014).
Mladi evropskega drzavljanstva ne utemeljujejo v smislu demokrati¢ne
participacije, temvec jih motivirajo druge oblike politi¢ne participacije in
predvsem izboljSani Zivljenjski pogoji (Evropska komisija, 2018b).

Se precej nizji so delezi mladih, ki so ¢lani politi¢nih strank. V letu 2017 je
le 7 % mladih Evropejcev opredelilo svojo pripadnost politi¢ni organiza-
ciji ali stranki, ¢eprav je ta delez v primerjavi z letom 2011 nekoliko zrasel.

V povpredju pa je enkrat ve¢ mladih Evropejcev, kot jih je sodelovalo v
politi¢ni organizaciji, sodelovalo v nevladnih organizacijah in/ali drugih
organizacijah na lokalni ravni (prav tam). Raziskave so pokazale tudi ko-
relacijo med mladinskim delom in udelezbo na volitvah. Mladi pogosteje
volijo, ¢e so aktivni v mladinski organizaciji (Eurostat, 2015; Evropska ko-
misija, 2015a).
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Ceprav se mladi od tradicionalnih
oblik udelezbe v politicnem Zivlje-
nju umikajo, si Se vedno zelijo so-
delovati, in sicer z vec in bolj raz-
nolikimi moznostmi za udelezbo.
Raziskava iz leta 2012 ugotavlja,
da le eno tretjino mladih zanima
politika, ta delez pa pri starejSih
starostnih skupinah zrastejo, ker
se politicna zavednost in socia-
lizacija razvijata procesno in do-
sezeta najvisje stopnje v starejsih
letih (Evropska komisija, 2016).
NovejSe raziskave pa ugotavljajo,
da zadnja leta mladi kazejo pove-
¢ano zanimanje za politiko, s ¢imer
zmanjsujejo v prejsnjih raziskavah
ugotovljeno vrzel v primerjavi s
starejSimi generacijami (Evropska
komisija, 2018b).

Strokovnjaki menijo, da je vzrok
za to uporaba novih medijev za
druzbeno in drzavljansko komu-
nikacijo. Informacijska tehnologija
podkastov, mrez, blokov in wikijev
mladim olajSa dostop do politicne
participacije, Se posebno ko se ta
izvaja v vrstniSki in participatorni
obliki.

V povpredju je polovica mladih
Evropejcev v letu 2017 uporabila
internet in druzbene medije za in-
terakcijo z javnimi organi, 16 % pa
jih je svoja prepricanja delilo na
spletnih straneh. To kaze, da so
mladi pripravljeni bolj participirati,
¢e so jim ponujene oblike participa-
cije, ki bolj nagovorijo njihove pot-

rebe od tradicionalnih oblik, v katere pogosto ne zaupajo (prav tam).
Evropska unija je s financiranjem programov na podrocju mladine (izrecno
je potrebno omeniti Erasmus+) poskusa krepiti sodelovanje mladih preko
mladinskega dela, prostovoljstva in udelezbe v demokrati¢cnem zivljenju.
Vloga evropskih programoyv, kot sta Erasmus: Mladi v akciji in Evropska
solidarnostna enota, je neovrgljiva tudi pri vecanju pripadnosti Evropi. Kar
dve tretjini mladih po rezultatih raziskave Eurobarometer iz leta 2017 verja-
me, da jim ta dva programa krepita obcutenje evropske identitete (Evrop-
ska komisija, 2018a).

UCINKI PROJEKTOV NA LOKALNO
SKUPNOST

Vklju¢evanje lokalnega okolja in doseganje ucinkov z izvajanjem pro-
jektov v lokalnih skupnostih postaja z razvojem evropskih programov na
podrocju mladine vse pomembnejSe. Z izvedbo mednarodnih projektov
na podrodju mladine v lokalnih okoljih vanje vnesemo nove izkusnje in
moznosti ne samo za lokalno mladino, temvec tudi za SirSo skupnost.

To se je izkazalo tudi na podlagi odgovorov v raziskavo vklju¢enih vodij
pri nas sprejetih projektov. Vsaj stiri petine vodij so menile, da je lokalna
skupnost projekt in/ali njegovo medkulturno dimenzijo dobro sprejela.
Priblizno tri Cetrtine jih je zaznalo, da je bila lokalna skupnost v projekt
aktivno vklju¢ena, da je pokazala zanimanje za podobne projekte v bo-
doce, da je z zanimanjem sprejela evropsko dimenzijo in/ali (nekoliko
nizji delez) da je izrazila pripravljenost za podporo podobnim dejavnos-
tim v prihodnje. Priblizno dve tretjini vodij je zaznalo sinergije med razli¢-
nimi delezniki v lokalni skupnosti zaradi projekta in/ali vec¢je zavedanje
lokalne skupnosti za interese mladih. Vec kot polovica vodij pa je postala
bolj predana vklju¢evanju mladih z manj priloznostmi.

Ob teh spodbudnih rezultatih pa je treba omeniti, da je bilo pri raziskavi
ucinkov na lokalno okolje nekoliko ve¢ manjkajocih odgovorov kot obi-
¢ajno (priblizno 8,5 %) in odgovorov »ne morem presoditi« (ve¢inoma
med 10 % in 25 %). Ce se projekti vsebinsko niso navezovali na lokalna
okolja, so mladinski voditelji in vodje projektov iz drugih drzav razumljivo
v kratkotrajnem izvajanju projektnih aktivnostih tezje presojali o vplivih
na lokalno okolje, ki ga niso dobro poznali. Obenem je vplive na lokalno


https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/reports/youth-report-2015_en.pdf
https://op.europa.eu/s/opuf
https://op.europa.eu/s/opuf
https://op.europa.eu/s/opuf
https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2163_455_ENG
https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2163_455_ENG
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okolje tezje opazovati samo
preko percepcije enega pro-
fila anketirancev, ki vcasih
niti niso del lokalnih okolij, v
katerih se projekti izvajajo.
Za bolj poglobljeno prouce-
vanje ucinkov projektov na
lokalna okolja so v prihodno-
sti zato smiselni drugacni ali
komplementarni metodolo-
Ski pristopi.

~ LOKALNA SKUPNOST (SE) JE .. .

- UCINKI NA LOKALNO OKOLJE

. dimenzijo. : 83,87 %
. : : " projekt. ‘ 7,8'34&
. podobne projekte v bodoce. 74,42 %
. sprejela evropsko dimenzijo. ; : 74,23 %
) izrazila pripravljenost ; ; :

. dejavnostim v bodoce. : ;

) ustvarjala sinergije med : ’

) skupnosti zaradi projekta -~ 3 ;

. zacela bolje zavedati skrbi s
3 in interesov mladih. _ : 64,07 %
1 - postala bolj predana . - - ' L0 :

) priloznostmi. ' - 7 o B
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Mednarodni projekti
na podrocju mladine
v lokalna okolja

vnasajo nove izkusnje
in moznosti ne samo
za lokalno mladino,
temvec tudi za SirSo
skupnost.
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Program ima
pomembne ucinke

na posameznike,
konkretneje na
njihovo osebno in
ucno rast, na razvoj
kariernih perspektiv
ter tudi na njihove
vrednote, predvsem
tiste, ki so pomembne
za medkulturno

in mednarodno
povezovanje. Pozitivni
ucinki pa so bili
zaznani tudi na lokalna
okolja, v katerih se
projekti izvajajo.

POVZETEK IN IZTOCNICE ZA
1IZBOLJSAVE

Analize ucinkov izvajanja programa so prepoznale pomembne ucinke
programa na udelezence, konkretneje na njihovo osebno in u¢no rast, na
razvoj kariernih perspektiv ter tudi na njihove vrednote, predvsem tiste,
ki so pomembne za medkulturno in mednarodno povezovanje. Pozitivni
ucinki pa so bili zaznani tudi na lokalna okolja, v katerih se projekti izvajajo.

Program pa ima na podlagi izvedenih analiz in njihovih interpretacij
tudi Stevilne priloZnosti za izboljsave. Eden od kljuc¢nih izzivov, ki so ga
zaznale nacionalne raziskave, je pridobivanje novih udelezencey, saj je
njihovo Stevilo iz leta v leto nizje (Dezelan in Vombergar, 2020a). Rezul-
tati Stevilnih analiz na nacionalni ravni nadalje kaZejo, da udeleZzenci v
aktivnosti programa vstopajo z nizjimi pri¢akovanji na podrocju politi¢ne
participacije in razvoja politik ter razvijanja nekaterih klju¢nih kompetenc,
prepoznani ucinki na ta podrocja pa so tudi med najSibkejsimi. Obenem
bi moral program bolj nasloviti razkorak med mladinskim delom in digi-
talizacijo, kar je bilo zaznano predvsem na nadnacionalni ravni analiz,
razvidno pa je tudi iz analiz na nacionalni ravni.

Pri analizi odgovorov projektnih vodij in vodij udelezenih projektnih
skupin se je pre¢no pokazala vsesplosna tendenca po precenjevanju
ucinkov programa, ki po vsej verjetnosti izhaja iz visokih pri¢akovanj raz-
licnih deleznikov do programa. Rezultati namrec kazejo, da so snovalci
projektov in tisti, ki so v izvajanje projektov najbolj vklju¢eni, prepri¢ani
v precej vecdje ucinke, kot so zaznani ob vzporednih analizah ucinkov na
udelezence. Tak optimizem sicer v osnovi ni napacen, v kolikor prinasa
potrebno samozavest za nadaljnje dvigovanje kakovosti izvajanja aktiv-
nosti in programa, nikakor pa ne sme postati dejavnik zaviranja nadalj-
njih izboljSav.

Do uporabnih zaklju¢kov v povezavi z rezultati, predstavljenimi v tem
poglavju, je vodila tudi evalvacija in valorizacija s predstavniki mladin-
skega sektorja, ki so se udelezili nacionalnega dogodka za predstavitev
rezultatov raziskav RAY. Predstavniki so izpostavili, da mlade zanimajo
predvsem druzenje, spoznavanje kulture, medsebojni odnosi in njihove
aktualne tezave, ob ¢emer so politicne teme brez primerne spodbude v


http://www.movit.si/fileadmin/movit/0ZAVOD/Publikacije/Mladje/Mladje_41.pdf

ozadju. Vecinoma se slovenske organizacije, ki v programu sodelujejo,
od strogo politicnih tem ograjujejo in se raje usmerjajo v druge proble-
matike, npr. okolje. Ob tem ostaja na ravni organizacij prepogosto spre-
gledana in premalo ozaveS¢ena komponenta politi¢ne participacije, ki
dejansko nastaja tudi ob obravnavi teh tem.

Predstavniki sektorja na dogodku so izpostavili tudi, da je prva aktivnost
za udelezence pogosto dale¢ najbolj vplivna in ima najvecje ucinke. Pri-
merjava ucinkov posameznih projektov po podrocjih je po mnenju ne-
katerih nehvalezna naloga, saj so ucinki na posamezna podrocja lahko
Sibkeje prepoznani, ker mladi v aktivnosti vstopajo z Ze zelo razvitimi
percepcijami na teh podrodjih oziroma gre za podrocja, kjer prihaja do
sprememb v dalj ¢asa razvijajo¢em se obdobju. Smiselno so ob tem
izpostavili, da je posamezna aktivnost ali projekt le pika na i dalj ¢asa
trajajo¢ega procesa ter da bi druga¢na metodologija v marsi¢em lahko
prispevala k drugacnim raziskovanim rezultatom. S tega vidika moramo
izpostaviti, da so v tem poglavju predstavljene raziskave vkljucevale ve-
liko Stevilo respondentov in preverjanje obstojecih konceptov — tak$no
raziskovanje je smotrnejse izvesti s kvantitativnimi metodami, ¢eprav so
sektorju blizji kvalitativni pristopi. Ceprav kvalitativno raziskovanje omo-
goca bolj poglobljene uvide, pa so obsirne kvantitativne raziskave dober
temelj za razumevanje podrocij, ki jih lahko organizacije same proucuje-
jo s kvalitativnimi pristopi na manjsih vzorcih.

Na nadnacionalni ravni analiz programa so raziskovalci na osnovi rezul-
tatov izoblikovali nekatera priporocila, ki so relevantna tudi za izvajanje
projektov pri nas (Gadinger, Barta in Fennes, 2020). Raziskovalci so opo-
zorili, da morajo tudi projekti, pri katerih participacija in drzavljanstvo nis-
ta v srediS¢u pozornosti, te vsebine obravnavati bolj aktivno. V intervjujih
so raziskovalci namrec¢ zaznali, da nekatere aktualne politicne teme, kot
sta brexit in polozaj beguncev, na drZze intervjuvancev vplivajo tako po-
zitivno kot negativno. Priporocljivo je torej v vsebine projektov in u¢ne
procese bolj vplesti aktualne druzbene in politicne dogodke na lokal-
ni, regionalni, nacionalni in evropski ravni. Ob tem je klju¢nega pomena
ustrezno spremljanje in usmerjanje udelezencev s strani vodij projektov,
projektnih ekip in trenerjev. Ceprav mnogi projekti sami po sebi krepijo
aktivno drzavljanstvo in participacijo mladih (Karsten, Bohler in Lee Roth,
2020), pa se Stevilni upravic¢enci ne zavedajo, da je treba te ucinke kre-
piti v civilni druzbi in demokrati¢nem Zivljenju nasploh in s tem preseci
okvire posameznih mobilnosti.

\)

V vsebine projektov
in u¢ne procese bi
bilo treba v vedji

meri vplesti aktualne
druzbene in politicne
dogodke na lokalni,
regionalni, nacionalni
in evropski ravni.
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Ceprav mnogi projekti
sami po sebi krepijo
aktivno drzavljanstvo
in participacijo mladih,
bi morali upravicenci
v vedji meri ozavestiti,
da je treba te ucinke
krepiti v civilni druzbi
in demokrati¢cnem
Zivljenju nasploh

in s tem preseci
okvire posameznih
mobilnosti.
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PROGRAM E +:
MVA IN SOCIALNO
VKLJUCEVANJE

Socialno vklju¢evanje se v programu Erasmus+: Mla-
di v akciji pojavlja kot eno izmed klju¢nih vodil pri
uresni¢evanju ciljev programa. Podrocje socialnega
vkljucevanja je kot prednostno dolocila tudi nacio-
nalna agencija, ki Zze od leta 2014 namenja posebno
pozornost podpori za vklju¢evanje mladih z manj
priloznostmi. Na podroc¢ju mladine je bila konec leta
2014 oblikovana evropska strategija vklju€evanja in
raznolikosti (Evropska komisija, 2014) kot skupni okvir
za podpiranje udelezbe in vklju¢evanja mladih z manj
priloznostmi v program Erasmus+ na podrocju mla-
dine. Strategija opredeljuje pomembnost in nacine
zagotavljanja vklju¢evanja in raznolikosti pri izvajanju
programa.

Projekti vklju€¢evanja in raznolikosti v okviru progra-
ma so predvsem projekti, ki bodisi aktivno vklju¢ujejo
mlade z manj priloZnostmi (s prilagojenimi pripravami,
podporo in spremljanjem) bodisi naslavljajo teme so-
cialnega vkljuCevanja in raznolikosti, s Cimer posre-
dno vplivajo na izboljSanje poloZaja mladih z manj
priloZnostmi v druzbi.

Projekti s poudarkom na socialnem vkljuCevanju in
raznolikosti lahko najve¢ doprinesejo predvsem v
aktivnhostih mladinskih izmenjav, v transnacionalnih
mladinskih pobudah in srecanjih oz. dialogu mladih z
odlocevalci, spodbujajo pa se tudi usposabljanja mla-
dinskih delavcey, ki delajo z mladimi z manj priloznost-
mi. V projektih strateskih partnerstev pa je poudarek
predvsem na vkljuCevanju udelezencev s posebnimi
potrebami. Z vidika socialnega vkljuéevanja so zelo
pomembni tudi projekti evropske prostovoljske sluz-
be, kasneje preimenovani v projekte prostovoljstva, ki
se od konca leta 2018 v nekoliko spremenjeni obliki
izvajajo v okviru novega programa Evropska solidar-
nostna enota.

Raziskave so nam omogocile priti do zanimivih zak-
ljuckov o delovanju programa z vidika socialnega


https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-3103/InclusionAndDiversityStrategy.pdf

vklju¢evanja in raznolikosti. V prvem delu poglavja
se osredotoCamo na uspesnost programa pri vkljuce-
vanju udelezencev z manj priloznostmi, udelezencev
s posebnimi potrebami in manjsin.

V nadaljevanju predstavljamo primerjalno analizo per-
cepcij udelezencev z manj priloznostmi o vescinah in
participaciji v primerjavi z udelezenci brez otezenega
dostopa do priloznosti. V zadnjem delu poglavja pa
se osredoto¢amo na posredni ucinek programa na
krepitev socialnega vklju¢evanja in raznolikosti med
mladimi nasploh.

V tem poglavju zdruzujemo rezultate dveh raziskav:
Splosna analiza in spremljanje ucinkov izvajanja pro-
grama E+: MVA (RAY MON) in Analiza dolgoroc¢nih
ucinkov programa E+: MVA na participacijo in drza-
vljanstvo (RAY LTE CIT). Kjer so uporabljeni rezultati
raziskave RAY LTE CIT, je na to opozorjeno, sicer pa
gre za rezultate iz raziskave RAY MON.

<
@.
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USPESNOST PROGRAMA PRI
VKLJUCEVANJU SOCIALNO
OGROZENIH SKUPIN

Program Erasmus+: Mladi v akciji mladim omogoca,
da s sodelovanjem v projektih preko neformalnega
ucenja pridobijo dragocene mednarodne izkusnje,
izboljSajo svoje kompetence, samopodobo in s tem
med drugim povecajo svoje moznosti za zaposlitev,
najdejo motivacijo za nadaljnji razvoj ali se na kak dru-
gi nacin aktivneje vkljucijo v druzbo. To je morda Se
toliko bolj pomembno za ranljivejSe skupine mladih, ki
jim program namenja posebno pozornost.

Definicija mladih z manj priloznostmi je lahko zelo Si-
roka, zagotovo pa se v to skupino umescajo mladi, ki
imajo zaradi (nizke) izobrazbe ali nedokoncanega $o-
lanja manj moznosti na trgu delovne sile, ki odrasc¢ajo
v tezjih socialno-ekonomskih razmerah ali se zaradi
svojih osebnih okolis¢in srecujejo z vecjimi ovirami pri
svoji integraciji v druzbo in podobno.

Program Erasmus+ (v celoti in ne le podroc¢je mladi-

ne) v Vodniku za prijavitelje (Evropska komisija, 2020)

udelezence z manj priloznostmi opredeljuje kot ude-

lezence, katerim pomanjkanje moznosti omejuje ali
prepreCuje udelezbo v mednarodnih aktivnostih iz
naslednijih razlogov:

« invalidnost (ij. udelezenci s posebnimi potreba-
mi): osebe z motnjami v dusevnem (intelektualne
in kognitivne motnje, motnje pri ucenju), teles-
nem, ¢utilnem ali drugem razvoju;

« tezave pri izobrazevanju: mladi s tezavami pri
ucenju; tisti, ki pred¢asno zapustijo izobrazeva-
nje; odrasli z nizkimi kvalifikacijami; mladi s slabim
Solskim uspehom;

« ekonomske ovire: osebe, ki imajo nizek zivljenj-
ski standard, nizke prihodke in so odvisne od sis-
tema socialne pomodi, ali brezdomci; mladi, ki so
dlje ¢asa brezposelni ali revni; osebe, ki so zadol-
Zene ali imajo financne tezave;

« kulturne razlike: priseljenci, begunci ali potomci
priseljenih ali begunskih druZin; osebe, ki pripa-
dajo narodnostni ali etni¢ni manjsini; osebe s te-
Zavami pri jezikovnem prilagajanju ali kulturnem
vklju¢evanju;

« zdravstvene tezave: osebe z dolgotrajnimi zdra-
vstvenimi tezavami, hudimi ali dusevnimi boleznimi;

« druzbene ovire: osebe, diskriminirane na podlagi
spola, starosti, etni¢ne pripadnosti, vere, spolne
usmerjenosti, invalidnosti itd.; osebe z omejenimi
druzbenimi spretnostmi, asocialnim ali tveganim
vedenjem; osebe v negotovem polozZaju; (nekda-
nji) storilci kaznivih dejanj, (nekdanji) uzivalci drog
ali alkohola; mladi starsi in/ali samohranilci; sirote;

« geografske ovire: osebe iz oddaljenih ali pode-
Zelskih obmocij; osebe, ki Zivijo na majhnih oto-
kih ali v obrobnih regijah; osebe iz problemati¢nih
mestnih obmocij; osebe z obmocij z manj storitva-
mi (omejen javni prevoz, majhno Stevilo objektov).


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_sl

UDELEZENCI Z MANJ PRILOZNOSTMI IN
POSEBNIMI POTREBAMI

V povpredju je bila skoraj tretjina udelezencev pri nas
sprejetih projektov v vzorcu raziskav, zaklju¢enih med
letoma 2015 in 2018, opredeljenih kot udelezenci z
manj priloznostmi, dober odstotek (ki se prekriva z
delezem mladih z manj priloznostmi) pa so predstav-
ljali udelezenci s posebnimi potrebami. Ti podatki so
vezani na vhose v informacijska orodja za spremljanje
projektov in porocanje, ki jih opravljajo za projekte
odgovorne osebe. DeleZi prepoznanih mladih z manj
priloznostmi v projektih nekoliko presegajo rezultate
evropskih raziskav Eurostata, ki na primer za leto 2018
navaja, da se je 26,3 % mladih v Evropski uniji soocalo
s tveganiji revscine in socialne izkljucenosti (Eurostat,
2018). Preseganje je razumljivo, saj v aktivnostih pro-
grama kot mlade z manj priloZnostmi prepoznavamo
vec profilov mladih (glej str. 48)
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V pri nas sprejetih projektih, ki so bili
vkljuceni v raziskavo in so se zakljucili

v letih 2015-2018, je bila kar tretjina
udelezencev projektov v okviru programa
opredeljenih kot mladi z manj priloznostmi.

Velika vecina vodij projektov meni, da
je njihov projekt podprl vklju¢evanje
mladih z manj priloZznostmi v program.

|\

Tudi odgovori vodij — ¢lanov organizacijsko-izved-
benih ekip in mladinskih voditeljev — kazejo, da pri
nas sprejeti projekti uspesno podpirajo vklju¢evanje
mladih z manj priloznostmi in posebnimi potrebami v
program. Vec kot pet Sestin vodij (84,47 %) se namrec¢
strinja, da je projekt podprl vklju¢evanje mladih z
manj priloznostmi ali posebnimi potrebami v program.

4a
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OBCUTENJE PRILOZNOSTI V PRIMERJAVI Z VRSTNIKI
Vzporedno z Ze opisano statistiko vklju¢evanja mladih z manj priloznost-
mi in posebnimi potrebami na podlagi projektnega poroc¢anja so raziska-
ve pokazale tudi, kako udelezenci projektov obcutijo svoje priloZznosti v
primerjavi z vrstniki. Pri tem prikazujemo odgovore slovenskih udelezen-
cev, udelezencev pri nas sprejetih projektov in udelezencev projektoy,
sprejetih v vseh drzavah ¢lanicah mreZze RAY.

Ne glede na opazovano skupino (slovenski udelezenci, udelezenci slo-
venskih projektov in udelezenci projektov drzav v mrezi RAY) je manj pri-
loznosti v primerjavi z vrstniki ob&utila vsaj ena petina udelezencev. De-
lez udelezencev pri nas sprejetih projektov, ki obcutijo manj priloznosti v
primerjavi z vrstniki, je manjsi od deleza udelezencev, ki so zavedeni kot
udelezenci z manj priloznostmi v okviru projektnega porocanja.
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OBCUTENJE OVIR
UDELEZENCEV

Ceprav je delez udelezencev pri
nas sprejetih projektov, ki so ob-
¢utili manj priloZznosti v primerjavi
z vrstniki, manjSi od poroc¢anega
deleza udelezencev z manj prilo-
Znostmi v projektih, pa to ne drzi
za obcutenje ovir v zZivljenju. Vec
kot tretjina vseh v raziskavo vklju-
¢enih udelezencev (36,29 %) je na-
mrec obcutila ovire pri delu in za-
poslitvi, kar postavlja te ovire med
najpogosteje obcutene ovire ude-
lezencev pri nas sprejetih projek-
tov in presega delez udelezencev
z manj priloznostmi iz porocanja
(29,20 %).

Udelezenci pri nas sprejetih pro-
jektov pa obcutijo tudi druge ovire.
Vsak Cetrti v raziskavo vkljuceni
udeleZzenec pri nas sprejetih pro-
jektov je obcutil ovire zaradi po-
manjkanja denarja, vsak peti pa
ovire pri aktivni udelezbi v druzbi
in politiki. Priblizno ena Sestina
udeleZzencev je obcutila ovire pri
izobrazevanju in/ali pri mobilnosti
ter ena desetina ovire zaradi ziv-
lienja na odro¢nem obmocju. Vse
z raziskavo preverjane ovire s pri-
padajocimi deleZi udelezencev, ki
jih obcutijo, so razvidne iz tabele.
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OVIRE UDELEZENCEV PROJEKTOV
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36,29 %
25,29 %
20,01 %
15,70 %
15,64 %
9,75 %
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Vec kot tretjina
udelezencev je
obcutila ovire na
podrocju dela in
zaposlovanja, kar
postavlja te ovire med
najpogosteje obcutene
ovire udelezencev

pri nas sprejetih
projektov. Sledijo jim
pomanjkanje denarja
in ovire pri aktivni
udelezbi v druzbi in
politiki.

OVIRE PRI DELU/ZAPOSLITVI IN ZAPOSLITVENA STRUKTURA
UDELEZENCEV

Najpogosteje so se v raziskavo vklju¢eni udeleZenci pri nas sprejetih
projektov soocali z ovirami pri delu in zaposlitvi. Rezultati so pokazali, da
jih je bila slaba polovica v obdobju enega leta pred udelezbo v aktivnosti
vklju¢enih v Solanje in usposabljanje, dobra petina pa prostovoljcev. Le
slaba petina udeleZencev je bila zaposlena za polni delovni ¢as. Velika
vecina udeleZencev projektov v programu so mladi, ki svojo poklicno pot
Se gradijo, zato rezultati niso presenetljivi. Vseeno pa potrjujejo, da so
(mladi) udelezenci aktivnosti programa ena izmed najbolj ranljivih druz-
benih skupin z vidika zaposlitvene varnosti. To pa je lahko povezano tudi
s pomanjkanjem denarja.

€0 © © © © 0 0 0 0 0 0 0000 0000000000000 0000000000000000000000o0

~ ZAPOSLITVENI STATUS UDELEZENCEYV 12
~ MESECEV PRED PROJEKTOM

Na %olanju ali
: usposabljanj‘u,

47,65 % -

Prostovoljec/-ka .22,75 %

Zaposlen/-a za polni e
delovni ¢as 19,78 %

g Zaposlen)—a za O

" skraj$ani delovni ¢as 12,54 %

_lzven placane zaposlitve

- (skrb za otroke, svojce, -

' gospodinjstvo idr.) -

555%

Na praksi 543%

510%

Samozaposlen/-a’
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POMANJKANJE DENARJA

IN KRITJE STROSKOV
SODELOVANJA V PROGRAMU
Ceprav se je s pomanjkanjem de-
narja soocal vsak Cetrti v raziska-
vo vklju¢eni udelezenec pri nas
sprejetih projektov, je bilo kritje

stroSkov sodelovanja tezko samo
za nekaj vec kot vsakega dese- \
tega. To bi bil dober rezultat, ¢e
se program ne bi trudil zagotovi-

ti brezplacne dostopnosti za vse
mlade. Glede na vzorce v raziska-
vo vkljuéenih aktivnosti pri nas
sprejetih  projektov menimo, da
gre pri tem delezu za udelezence
mobilnosti mladinskih delavcev in
podpornih aktivhosti TCA, saj do-
bijo ti stroSke poti — v kolikor jih
zanje vnaprej ne zaloZi njihova po-
SiljajoCa organizacija — povrnjene
Sele po udelezbi v projektu.

a

KRITJE STRO§KOV SODE LOVANJA
ZA UDELEZENCE JE BILO

Profili udelezencev mobilnosti mla-
dinskih delavcev in podpornih ak-
tivnosti TCA so vecinoma mladin-
ski delavci. lIzzivi pri kritju stroSkov
kazejo na prekarno naravo mladin-
skega dela, ki jo (z zornega kota
slovenskih mladinskih delavcev)
obravnavamo v poglavju Ucinki
programa E+: MVA na razvoj mla-
dinskega sektorja.

5651% e edesetaly

1

44 43%

l 1160% . .
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OVIRE PRI MOBILNOSTI IN
PREDHODNE IZKUSNJE S
TUJINO

Ceprav se je skoraj vsak Sesti v
raziskavo vklju¢eni udelezenec pri
nas sprejetih projektov soocal z
ovirami pri mobilnosti, le trije izmed
stotih Se niso bili v tujini. Izkusnje s
tujino so bile pri stirih petinah ude-
lezencev vezane na pocitnice, vec
kot polovica udelezencev je tujino
obiskala v okviru izobrazevalnega
procesa, nekoliko manj kot polovi-
ca udelezencev pa je predhodno
obiskala tujino zaradi mladinske
izmenjave. Mladinska izmenjava
je pomembna vstopna tocka za
mlade v program. Relativno visok
delez udelezencev, ki je tujino
predhodno obiskal zaradi udelez-
be na mladinski izmenjavi, kaze na
uspesnost te aktivnosti programa
pri blazenju ovir pri mobilnosti. Vsi
stroSki potovanja in bivanja v tuji-
ni so namre¢ za udelezence mla-
dinskih izmenjav naceloma kriti iz
programa.

€

: Zéradi skupnega Zivljenja s .

' PREDHODNE IZKUSNJE S TUJINO

'PRED PROJEKTOM SEM BIL/-A V TUJINI ...

na pocitnicah.

na Solskem obisku z
razredom v Soli.

na mladinski izmenjavi.

zivim blizu meje.in jo
enostavno preckam.

na jezikovnem tecaju.

A na Solanju za en
semester-ali ve€ v okviru
organiziranega programa.

na prakéi;

Studiral/-a na univerzi v
; drugi drzavi.

zaposl’en/-a.

iz drugih razlogov.

na poklicnem tecaju/
usposabljanju.

o’ partnerjem/-ko.
Zivel/-a s starsi..
rojen/-a v drugi drzavi.

“%e nikoli nisem bil/-a v
L tujini.

varuska.

I - \
? : 9|

80,82 %

56,02 %

4671%

12,84% .

12,03 %

11,55 %

110,31%

9,36 %
5,85%
4,74 %
4,52%
392%

339%

17,37 %
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1",71%

330%
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VKLJUCEVANJE MANJSIN V
PROGRAM

Vsaj eden od desetih v raziskavo
vklju¢enih udelezencev in vodij pri
nas sprejetih projektov se je glede
na rezultate raziskave prepoznal
kot pripadnik kulturne, etnic¢ne,
verske in/ali jezikovne manjsine v
drzavi svojega bivanja.

Med udelezenci in vodji sta bila
deleza pripadnikov manjsin po-
dobna, razlike pa so bile pri njihovi

\

Vsak deseti
udelezenec in/ali
vodja pri nas sprejetih
projektov, vkljuc¢enih v
raziskavo, je pripadnik
manjsine. Program

E+: MVA s tem
izkazuje uspesnost pri
podpiranju raznolikosti
in omogocanju enakih
moznosti, tako na
ravni udelezencev

kot tudi na ravni v
mladinsko delo bolj
vpetih posameznikoy,
kot so ¢lani projektno-
izvedbenih ekip in
mladinski voditelji.

opredelitvi. Ve¢ vodij kot udelezencev se je opredelilo kot pripadnike
jezikovne manjsine, priseljence, osebe s priseljenskim ozadjem in/ali pri-
padnike avtohtone manjSine. Udelezenci pa so se pogosteje od vodij po-
istovetili z versko manjsSino — razlika med delezema vodij in udelezencev
je pri tej manjsini kar trikratna, kar je razvidno iz grafa.
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'PRIPADNOST MANJSINI

AVTOHTONA
344%
2,74 %

DRUGA
© MANJSINA

0,43 %
0,86 %

ETNICNA ALI
KULTURNA

2,44 %
2,32%

PRISELJENSKO

VERSKA
OZADJE MANJSINA -
2,86 % - 1,02%

1,59 % 3,03%

PRISELJENEC' JEZIKO-VNA ‘
2,64% L 284%
1,39 %" ot 084 %
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RAZLIKE V
SAMOPERCEPCIJI
UDELEZENCEV

S podatki, zbranimi v okviru dveh
nacionalnih raziskav (RAY MON in
RAY LTE CIT), je raziskovalna sku-
pina izvedla dodatne analize za
boljSe razumevanje pogledov, od-
nosa in ves¢in udelezencev z manj
priloznostmi ter drzavljanskih, druz-
benih in politicnih vidikov njihove
participacije v druzbi.

Pri tem smo se osredotocili samo na
udelezence aktivnosti (in ne vodje),
ki so v veliki vecini vzorca tudi mla-
di. Z analizami smo preverjali, ali se
pri udelezencih, ki obcutijo manj pri-
loZnosti, pojavljajo odkloni v samo-
zaupanju in percepciji v primerjavi z
udelezenci brez omejenega dosto-
pa do priloznosti. Predstavijamo re-
zultate s statisti¢no znacilno razliko.

POGLEDI, ODNOS IN VESCINE
UDELEZENCEV Z MANJ
PRILOZNOSTMI

Udelezenci z manj priloznostmi se
od drugih udelezencev aktivnosti
programa Erasmus+: Mladi v akciji
brez otezenega dostopa do priloz-
nosti razlikujejo v pogledih, odnosu
in vescinah. Rezultati raziskave o
ucinkih programa na drzavljanstvo
in participacijo kazejo, da imajo bolj
izostren c¢ut za prostovoljstvo in
pravi¢nost ter bolj zadrzan, morda

tudi bolj realen pogled na kriticne situacije. Opazno pa je tudi nizje zaupa-
nje v svoje vescine.

Udelezenci z manj priloznostmi so aktivnejsi v prostovoljskem udejst-
vovanju za skupnost, druzbo ali ljudi v stiski. Njihova ocena je v primer-
javi z udelezenci brez otezenega dostopa do priloZnosti visja za vec kot
eno enoto na petstopenjski lestvici. Podobna razlika je tudi v njihovem
vecjem cutu za pravicnost, ki se je odrazila pri vprasanju glede eti¢ne
potrosnje. UdeleZzenci z manj priloznostmi so se v teh vidikih ocenili visje
od drugih, ¢eprav se je v intervjujih pri njih pokazala nizja stopnja zaupa-
nja v druzbo, skupnost in sodrzavljane.

PROSTOVOLJSTVO IN PRAVIENOST

MLADI BREZ OTEZENEGA
DOSTOPA DO PRILOZNOST!I

MLADI Z MANJ
; PR\LOZNOSTMI

w|
wl\ﬁ?ﬁ?

W

Pri kupovanju izdelka
vedno preverim,

TX;'

V zadnjih 12
mesecih sem
sodeloval/-a v
prostovoljnih

5 aktivnostih da je proizveden
ﬁ : v interesu in pr.cavdqjaln pod” .
skupnosti, pravicnimi pogoji in
druzbe ali ljudi . v skladu s priznanimi
.V stiski. < druzbenimi standardi

in ¢lovekovimi
. pravicami.
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A obenem so glede na raziskavo udelezenci z manj priloznostmi v pri-
merjavi z drugimi udelezenci nekoliko manj pripravljeni posredovati, e
\ so prica diskriminaciji ali nasilnemu vedeniju (razlika 0,81 enote — zvezdi-
y ! ce). To je lahko posledica bolj realnega pogleda na svoje ravnanje v kriz-
nih situacijah, v katerih se lahko udelezenci z manj priloznostmi znajdejo
Udelezenci z manj pogosteje. Udelezenci z manj priloznostmi so tudi v nekoliko vedji meri
priloznostmi so v ocenili, da je njihovo spostovanje do socloveka odvisno od njegovega
primerjavi z udelezenci ozadja (razlika 0,88 enote).
brez otezenega
dostopa do priloZnosti Razlike pa se med udelezenci z manj priloznostmi in udelezenci aktiv-
izkazali bolj izostren nosti programa E+: MVA brez otezenega dostopa do priloznosti kazejo
cut za prostovoljstvo tudi pri samoocenah glede veséin. Udelezenci z manj priloznostmi so
in pravicnost ter bolj
zadrzan, morda tudi
bolj realen, pogled
na kriti¢ne situacije.
Opazno pa je tudi
nizje zaupanje v svoje
vescine.

@0 e 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000

- SPOSTOVANJE IN POSREDOVANJE

. MLADI Z MANJ MLADI BREZ OTEZENEGA [
© W PRILOZNOSTMI DOSTOPA DO PRILOZNOST!

Moje spostovanje
do ljudi okoli
mene je odvisno
od njihovega
ozadja.

Vedno sem
pripravljen/-a
posredovati, ¢e sem
prica diskriminaciji ali
nasilnemu vedeniju.
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Nizje samoocene
udelezencev z manj
priloznostmi glede
pogledov, odnosa
in vescin morajo
biti za vse akterje
programa potrditev,
da so udelezenci z
manj priloznostmi z
razlogom njegova
prednostna ciljna
skupina. Njihovo
prednostno
vklju¢evanje ter
vsebinsko in

metodolosko ustrezna

zasnova aktivnosti
v programu E+:
MVA morajo teziti
k zmanjSevanju
teh in drugih razlik
med udelezenci z
manj priloznostmi
in udelezenci brez

otezenega dostopa do

priloZznosti.

namrec tezje opravili z dolzino an-
ketnega vpraSalnika po aktivnosti
ter se niZje ocenjujejo glede zmoz-
nosti vplivanja na odlocditve dru-
gih in sprejemanje odloditev. Tako
eno kot drugo podrocje vescin ver-
jetno kazeta na akumulirane defi-
cite, ki mlade z manj priloznostmi
postavljajo v neenak polozaj na
trgu dela in v Zivljenju nasploh.

NiZje samoocene udelezencev z
manj priloznostmi glede pogledoy,

.--o'.o-oo...-oo.uo-oo.--ooo.o-oooc.-oo.-o-oo..-ooo.

VE§6INE VPRAéALNIK IN POGAJANJE

‘ MLADI Z MANJ
PRILOZNOSTMI

Enostavno 1
sem opravil/-a
z dolzino
vprasalnika.

B Emememepememe e nons st nenme pe e e e o e o e e e e e e e e e e e e e e s a

odnosa in ves¢in morajo biti za vse
akterje programa potrditev, da so
udelezenci z manj priloznostmi z
razlogom njegova prednostna cilj-
na skupina.

Njihovo prednostno vkljuceva-
nje ter vsebinsko in metodolo-
Sko ustrezna zasnova aktivnosti v
programu E+: MVA morajo teziti k
zmanjSevanju teh in drugih razlik
med udelezenci z manj priloznost-
mi in udeleZenci brez otezenega
dostopa do priloznosti.

MLADI BREZ OTEZENEGA_
’ . DOSTOPA DO PRILOZNOSTI

V zadnjih 12
mesecih sem.
izpogajal/-a
skupno resitev,

. ko so bila mnenja -
deljena.

-ooo-‘-c'oo.ooo-.-ob.ooo-c-oo-ooo-cov.-ooo-coo-oo-‘-



DRZAVLJANSKI,

DRUZBENI IN POLITICNI
VIDIKI PARTICIPACIJE
UDELEZENCEV Z MANJ
PRILOZNOSTMI

Otezen dostop do priloznosti mla-
de omejuje v druzbenih, drzavljan-
skih in politi¢nih vidikih Zivljenja v
skupnosti. Analiza ucinkov progra-
ma na drzavljanstvo in participacijo
je pokazala, da udelezenci z manj
priloznostmi pred udelezbo v ak-
tivnostih programa slab$e ocenju-

i

- Poznam
ﬁ > drzavljanske
dolznosti, ki jih
prinasajo moje
drzavljanske
pravice.
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jejo svoje poznavanje drzavljan-
skih dolznosti, ¢lovekovih pravic
in z njimi povezanih evropskih
dokumentov v primerjavi z udele-
zenci brez otezenega dostopa do
priloznosti. Razlike v samoocenah
se gibljejo okrog ene enote na
petstopenjski lestvici, kar je razvi-
dno iz infografike.

Razlike se kazejo tudi v zaniman-
ju za druzbene in politicne teme,
ki je pri udelezencih z manj prilo-

© © .00 000000000000 0.00000 000000 0000000000000 0000000000000 000000000000000000000

DRZAVLJANSKE PRAVICE IN DOLZNOSTI

.. MLADI Z MANJ PRILOZNOSTMI

=

Poznam ¢lovekove
pravice, kot so -
zastopane v

- Splosni deklaraciji
¢lovekovih pravic.
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Znostmi nizje. Nizje se udelezenci
z manj priloznostmi ocenjujejo tudi
v poznavanju nacel predstavniske
demokracije.

Kvantitativni del raziskave je bil
podprt s tremi krogi intervjujev z
izbranimi udelezenci (pred aktiv-
nostjo, eno leto in dve do tri leta po
aktivnosti). Intervjuji so pokazali, da
udelezenci z manj priloznostmi tik
pred udelezbo v aktivnosti Stevilne
vidike svoje politi¢ne in druzbene

MLAD\ BREZ OTEZEI\VIEGA .
DOSTOPA DO PRILOZNOST! _

-/ﬁz

Poznam temeljne
pravice, ki so
zapisane v Listini
Evropske unije -
o temeljnih
pravicah.
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participacije ocenjujejo enako ali
celo visje kot drugi udelezenci.
UdeleZba na aktivnostih udelezen-
ce z manj priloznostmi najverjetne-
je motivira in opolnomodi. Vendar
pa njihova ocena eno leto po ak-
tivnosti v primerjavi z udelezenci
brez otezenega dostopa do pri-
loznosti pade in ostane niZja tudi
po treh letih. To je lahko posledica
okolja z manj priloznostmi, kate-
rega vpliv v daljSem obdobju po

Poznam vsa nacela
predstavniske
demokracije.

B VLADI Z MANU PRILOZNOSTMI

D
P

zaklju€eni aktivnosti prevlada nad
pozitivno motivacijo.

Udelezenci z manj priloznostmi se
glede na analizo intervjujev v splo-
Snem pocutijo manj zmozni vplivati
na druzbene in politicne zadeve.
Raziskave so pokazale tudi, daima
udelezba v aktivnostih programa
nanje vedji uCinek kot na udele-
Zzence brez otezenega dostopa do
priloznosti. Kontinuirano vkljuce-

DRUZBENO-POLITIENE TEME

. Zelo me zanimajo
politicna vprasanja.

MLADI BREZ OTEZENEGA
DOSTOPA DO PRILOZNOST!

- .
-

vanje mladih z manj priloznostmi
v program Erasmus+: Mladi v akciji
pozitivno vpliva na zmanjSevanje
razlik v razumevanju druzbenih,
drzavljanskih in politi¢nih tem med
njimi in mladimi brez otezenega
dostopa do priloznosti.

2

e
| T—a

Zelo me zanimajo
-druzbena
vprasanja.
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Udelezba v programu udelezence z

manj priloznostmi motivira, kar se vidi

v njihovih visokih samoocenah glede
druzbene in politicne participacije tik

pred aktivnostjo. Te samoocene pa eno
leto po udelezbi v primerjavi z udelezenci
brez omejenega dostopa do priloZznosti
padejo, kar je lahko posledica okolja z
manj priloznostmi, katerega vpliv prevlada
nad pozitivho motivacijo.

Udelezba v aktivnostih programa ima na
mlade z manj priloznostmi vedji ucinek
kot na udelezence brez otezenega
dostopa do priloznosti. Kontinuirano
vklju¢evanje mladih z manj priloZnostmi
v program Erasmus+: Mladi v akciji
pozitivho vpliva na zmanjSevanje razlik v
razumevanju druzbenih, drzavljanskih in
politicnih tem med njimi in mladimi brez
otezenega dostopa do priloznosti.

UCINKI PROGRAMA NA
SOCIALNO VKLJUCEVANJE
IN RAZNOLIKOST

Program si poleg vklju¢evanja mladih z manj prilo-
Znostmi in zmanjSevanja njihovih ovir prizadeva tudi
krepiti vrednote socialnega vklju¢evanja in raznoliko-
sti med mladimi in v druzbi nasploh.

K temu pomembno doprinesejo skupne aktivhosti
udelezencev razli¢nih kulturnih in socialnih ozadij.
Vec kot devet od desetih udelezencev pri nas sprejetih
projektov, vklju¢enih v raziskavo, se je zaradi sodelova-
nja v projektu bolje ujelo z ljudmi z drugac¢nim kultur-
nim ozadjem, pri ¢emer je delez tistih, ki so se s to iz-
javo zelo strinjali, kar 55,75 %. Temu so v podobni meri
pritrdili tudi vodje projektov. Program ima torej izjemen
ucinek na krepitev sprejemanja kulturne raznolikosti.
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V raziskavo vklju€eni vodje pri nas sprejetih projektov
so se opredeljevali tudi glede ucinkov projekta na
solidarnost med mladimi, na njihove organizacije in
lokalna okolja. Kar devet od desetih se jih je strinjalo,
da je projekt prispeval h krepitvi solidarnosti med mla-

@0 © ¢ 0 0000000000000 00000000000000000 0000

UJEMANJE Z LJUDMI
'~ Z DRUGACNIM KULTURNIM
iege g OZADJEM

VODJE
UDELEZENCI SE ZARADI SODELOVANJA
V PROJEKTU BOLJ UJAMEJO Z LJUDMI IZ

SVOJE DRZAVE Z DRUGACNIM KULTURNIM
OZADJEM.

- 86,74 %
. SE STRINJAM (%)
. SE ZELO STRINJAM (%)

UDELEZENCI 03500 "
* ZARADI SODELOVANJA V PROJEKTU SE
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Skoraj vsi udelezenci pri nas sprejetih
projektov, vklju¢enih v raziskavo, so
bili mnenja, da se zaradi sodelovanja
v projektu bolje ujamejo z ljudmi z

drugacnim kulturnim ozadjem, s ¢imer
se je strinjala tudi velika vecina vodij
projektov. Iz tega lahko zaklju¢imo, da
ima program izjemen ucinek na krepitev
sprejemanja kulturne raznolikosti.

dimi, zelo pa se je s tem strinjalo skoraj tri petine vodij.
Ucinke projektov so vodje prepoznali tudi pri ravna-
njih svojih organizacij in v lokalnih okoljih. Ve kot Stiri
petine vodij je prepoznalo povecano zavezanost svo-
jih organizacij k vklju¢evanju mladih z manj priloZnost-
mi. Enak delez jih meni, da je lokalna skupnost, kjer je
bila aktivnost izvedena, dobro sprejela medkulturno
dimenzijo, dobra polovica pa tudi, da je postala bolj
predana vklju¢evanju mladih z manj priloznostmi.

Ucinki programa na socialno vkljucevanje in pozi-
tivno dojemanje raznolikosti med mladimi nastajajo
tudi zaradi ustrezne tematske usmerjenosti projektov.
V spodhnji infografiki prikazujemo primerjavo med od-
govori udelezencev in vodij pri nas sprejetih projek-
tov. Primerjamo prisotnost izbranih tem v projektih
(odgovori vodij) z deleZi udelezenceyv, ki so se o teh
temah nekaj naucili (odgovori udelezencev).

Vedji delez vodij je menil, da je projekt obravnaval
vklju€evanje marginaliziranih in prikrajSanih skupin
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ZAVEZANOSTI K VKLJUCEVANJU

MNENJA VODIJ GLEDE DOPRINOSA PROJEKTA K SOCIALNEMU
VKLJUéEVANJU IN SOLIDARNOSTI

~ PROJEKT JE OMOGOCIL
- KREPITEV SOLIDARNOSTI
MED MLADIMI.

PRIVEDEL DO POVECANE

MLADIH Z MANJ PRIITOZNOSTMI.

94,66%
. SE STRINJAM (%)

. SE ZELO STRINJAM %)

1

82 55%

OBRAVNAVANJE SOCIALNEGA VKLJUéEVANJA
IN SOLIDARNOSTI V PROJEKTIH

VODJE
PROJEKT JE TEMATSKO NASLAVLJAL

VKLJUCEVANJE PRIKRAJSANIH ALI
MARGINALIZIRANIH LJUDI V DRUZBO.

46,35%

PROJEKT JE TEMATSKO NASLAVLJAL
DISKRIMINACIJO IN.NEDISKRIMINACIJO NA

- PODLAGI SPOLA, SPOLNE USMERJENOSTI, '
ETNICNE PRIPADNOSTI, KULTURNEGA
OZADJA, VERE, INVALIDNOSTI,
NACIONALNOSTI IPD,

29,77 %

PROJEKT JE TEMATSKO NASLAVLJAL
SOLIDARNOST Z LJUDMI V TEZAVAH.

28,33 %

0..'..'.......‘..0‘..'.l'......'.'.........‘OOQOOO‘I‘....

UDELEZENCI

V PROJEKTU SEM SE NAUCIL/-A
NEKAJ NOVEGA O VKLJUCEVANJU =
MARGINALIZIRANIH SKUPIN V DRUZBO.

V PROJEKTU SEM SE NAUCIL/-A

NEKAJ NOVEGA O DISKRIMINACIJI IN
NEDISKRIMINACIJI NA PODLAGI SPOLA,
SPOLNE USMERJENOSTI, ETNICNE -
PRIPADNOSTI, KULTURNEGA OZADJA, VERE,
INVALIDNOSTI, NACIONALNOSTI IPD. :

V PROJEKTU SEM-SE NAUCIL/ -A NEKAJ :

.- NOVEGA O SOLIDARNOSTI Z LJUDMI V
 TEZAVAH.

31,61%
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35,48 %
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v druzbo, od deleza udelezencev, ki so menili, da so
se o tem nekaj novega naucili. Obratno pa se je vec
udelezencev nekaj novega naucilo o diskriminaciji
in nediskriminaciji na podlagi spola, spolne, etni¢ne
pripadnosti, kulturnega ozadja, vere, invalidnosti, na-
cionalnosti ipd. in o solidarnosti z ljudmi v tezavah v
primerjavi z delezi vodij, ki so te teme prepoznali v
projektih.

Razkorak med deleZi odgovorov vodij in udelezencev
sicer ni velik, zanj pa so mogoci razli¢ni razlogi. V¢a-
sih se udelezenci kljub tematski obravnavi nekega
podrocja o tem podrocju v okviru aktivnosti ne nauci-
jo ni¢ novega, ker so podrocje ze prej dobro poznali.
Vodje projektov si morajo prizadevati, da vsebinska
poglobljenost aktivnosti kar najve¢ udelezencem nudi
nove ucne izkusnje. Obenem pa so udelezenci nove
u¢ne rezultate lahko pridobivali tudi brez eksplicitne
obravnave tem, kot sta diskriminacija in solidarnost.
Zgolj struktura udelezencev in ustrezna metodoloSka
podpora namre¢ pogosto zadoScata za u¢ne ucinke
na teh podrocjih.

€

INGd o

POVZETEKIN IZTOCNICE ZA
1ZBOLJSAVE

V preseku predstavljenih rezultatov v tem poglavju
je zaznati pomembno in razvejano vlogo programa
na podrocjih socialnega vklju¢evanja in raznolikosti.
Program na teh podrodjih uéinkuje neposredno na
mlade z manj priloznostmi, a tudi na mladino kot
druzbeno skupino, na institucionalna in lokalna okolja.
Odpirajo pa se tudi priloznosti za nadaljnje izboljSave.

Program s prednostnim vklju¢evanjem in dobro pod-
poro mladim z manj priloznostmi zmanjSuje neenake
moznosti med mladimi pri dostopu do ucnih priloz-
nosti in aktivni udelezbi v druzbi. Rezultati so poka-
zali, da mladi z manj priloznostmi v aktivnosti progra-
ma stopajo z nizjim zaupanjem v svoje sposobnosti
in poznavanjem druzbe, program pa jim omogoca te
deficite zmanjSevati. Rezultati so zal pokazali tudi, da
ti ucinki po daljSem obdobju pri udelezencih z manj
priloznostmi zbledijo.

Kontinuirano vkljuéevanje mladih z manj priloznost-
mi v aktivnosti programa lahko ucinke krepi v dalj ¢asa
trajajo¢em obdobju. Vendar program sam ne more v
celoti odpraviti neenakosti med mladimi, za kar je kljuc-
nega pomena usklajeno delovanje raznolikih druzbe-
nih mehanizmov in institucij. S sodelovanjem med raz-
licnimi institucijami in povezovanjem razli¢nih orodij se
lahko prepoznani ucinki programa Se okrepijo. To velja
tako za deleze vklju¢enih mladih z manj priloznostmi
kot tudi za izboljSevanje njihovih pogojev.

Prepoznan pa je bil izijemen uinek programa na spre-
jemanje kulturne raznolikosti med mladimi. V zelo
veliki meri so ga kot posledico udelezbe v aktivnosti
prepoznali udelezenci projektov sami pri sebi in tudi
vodje. Pritem se glede na rezultate raziskave zdi kljuc-
nega pomena prav oblika in struktura mednarodnih



aktivnosti programa, ki zdruzujejo
udelezence z razli¢nimi kulturnimi
in socialnimi ozadji v varnem, pod-
pornem in stimulativhem okolju.

Evalvacija in valorizacija rezulta-
tov s predstavniki mladinskega
sektorja na nacionalnem dogod-
ku za predstavitev rezultatov raz-
iskav RAY sta vecino ugotovitev
raziskave potrdili, ob ¢emer pa so
posamezniki izrazili dvom glede
deficitov udelezencev z manj pri-
loznostmi na podrocjih poznavanja
¢lovekovih pravic in z njimi pove-
zanih dokumentov (to naj bi bilo
nizko pri vseh mladih udeleZencih)
ter v njihovo vecjo zadrzanost pri
pripravljenosti posredovati. V po-
vezavi s tem so nekateri predstav-
niki organizacij izpostavili, da so
mladi z manj priloznostmi pogosto
bolj samokriti¢ni, kar bi lahko vpli-
valo na popacenje rezultatov.

Tega brez teoreti¢ne podlage in/
ali dodatnih raziskav ni mogoce z
gotovostjo potrditi ali ovreci. Dvom
je bil izrazen tudi v vecdjo angazi-
ranost mladih z manj priloznostmi
v prostovoljskih aktivnostih skup-
nosti. Ta dvom je mogoce ovredi s
hipotezo, da se brezposelni mladi
pogosteje angazirajo v prostovolj-
skih aktivnostih, kar pa je seveda
prav tako nemogoce potrditi brez
dodatnih raziskav.

Predstavniki sektorja so nadalje
izpostavili izzive pri vklju€¢evanju in
prepoznavanju mladih z druzbene-

ga roba (npr. odvisniki). Pri tem so
poudarili pomen grajenja ustrezne-
ga zavedanja o socialnem vkljuce-
vanju, pomen izkuSenosti pri delu
s ciljnimi skupinami, procesno delo
s sistematic¢nimi procesi evalvacije
in valorizacije, terensko delo ter
grajenje zaupanja. Dobrodoslo bi
bilo tudi ciljno financiranje pred-
vsem na lokalni in obcinski ravni
za kontinuirano delovanje na po-
droc¢ju socialnega vkljucevanja.

Priloznosti za izboljSave v zve-
zi s socialnim vklju¢evanjem se
pri programu odpirajo predvsem
na podrocju podpore mladinskim
delavcem, saj ucinki aktivnosti
mobilnosti mladinskih delavcev
in podpornih aktivnosti TCA na
socialno vkljucevanje niso bili
dovolj prepoznani. Priloznosti za
izboljSavo pa so Se Stevilne dru-
ge. Raziskava je pokazala poje-
manje ucinkov na mlade z manj
priloznostmi v daljSem ¢asovnem
obdobju po udelezbi v aktivnosti
programa. To je mogocle prepre-
Citi s sistemati¢nim vklju¢evanjem
mladih z manj priloznostmi v raz-
nolike dejavnosti organizacij, ki se
z njimi ukvarjajo, in tudi z veckra-
tnim vkljucevanjem v aktivnosti
programa. Valorizacija s sektor-
jem je pokazala tudi na podrodja,
ki jih raziskava ni obravnavala, in
sicer nudenje podpore mladim z
manj priloznostmi na druzbenem
robu, kot so na primer odvisniki.

)

Program Erasmus+:
Mladi v akciji na
podrocju socialnega
vklju¢evanja in
raznolikosti uc¢inkuje
neposredno na mlade
z manj priloznostmi,
a tudi na mladino kot
druzbeno skupino,
na institucionalna in
lokalna okolja.

Program s
prednostnim
vklju¢evanjem in
dobro podporo mladi
z manj priloznostmi
zmanjSuje neenake
moznosti pri dostopu
do uénih priloznosti
in aktivni udelezbi v
druzbi. Kontinuirano
vklju¢evanje mladih
Z manj priloznostmi v
aktivnosti programa
lahko ucinke krepi v
dalj ¢asa trajajocem
obdobiju.
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Poglavje o ucinkih programa na razvoj mladinskega
sektorja v celoti temelji na raziskavi Analiza razvoja
kompetenc in izgradnje zmogljivosti v programu E+:
MVA (RAY CAP). Poglavje povzema zaznane ucinke
mednarodnih usposabljanj na razvoj vesc¢in mladin-
skih delavcev in drugih strokovnjakov ter uc¢inke med-
narodnih usposabljanj in programa Erasmus+: Mladi v
akciji na zmogljivosti organizacij v mladinskem sektor-
ju. Z mednarodnimi usposabljanji ozna¢ujemo dve vrsti
aktivnosti programa: usposabljanja, ki jih v okviru mo-
bilnosti mladinskih delavcev v okviru klju¢nega ukrepa
1 organizirajo upravi¢enci programa, in usposabljanja,
ki jih v okviru podpornih aktivnosti TCA v okviru klju¢-
nega ukrepa 2 organizirajo nacionalne agencije.

V tem poglavju prikazujemo ucinke predvsem na dve
ravni: na posameznika in njegov profesionalni razvoj
na podrocju (mednarodnega) mladinskega dela ter na
organizacije, njihovo razvijanje zmogljivosti in sistem-
ske ucinke nanje. Za razumevanje teh ucinkov smo
uporabili kvalitativno metodologijo in izvedli intervjuje
s slovenskimi udelezenci mednarodnih usposabljanj
v vecC krogih: pred usposabljanjem, dva meseca po
usposabljanju in eno leto po usposabljanju. TakSen
metodoloski okvir je omogocal spremljanje utrjevanja
uc¢inkov oziroma njihovega zmanjSevanja skozi cas.
Za razumevanje sistemskih ucinkov na organizacije pa
so bili izvedeni tudi intervjuji z vodstvenim ali vodilnim
osebjem (predstavniki organizacij) izbranih organizacij.

Uporaba kvalitativne metodologije je omogocila
prepoznavanje klju¢nih podrocij, vidikov, pojmov,
dejavnikov ipd. opazovanih ucinkov. Mnogo manj je
takSna metodologija primerna za podajanje rezul-
tatov v smislu delezev posameznih odgovorov med
intervjuvanci, saj ne gre za statisti¢no znacilen niti za
dokazljivo reprezentativen vzorec intervjuvancev. Ker
pa zapis delezev pri posameznih rezultatih omogoca
boljSo predstavo glede pomembnosti prepoznanega,
uporabljamo tudi slednjega.



ZNACILNOSTI VZORCA/
SEKTORJA

V 102 intervjujih je sodelovalo 36 slovenskih udele-
Zencev mednarodnih usposabljanj, ki so bili intervju-
vani pred mednarodnim usposabljanjem ter dva me-
seca in eno leto po njem (z 32 je bil intervju izveden
v vseh treh krogih). V vzorec so bili zajeti predvsem
mladinski delavci, a tudi strokovnjaki in drugi akterji
na podroc¢ju mladinskega dela, ki so se udelezili med-
narodnih usposabljanj bodisi v Sloveniji bodisi v tujini.

Glavne teme mednarodnih usposabljanj, ki so se jih
intervjuvanci udelezili, so bile: strateSka partnerstva,
neformalno izobrazevanje, evropski kompetencni
okvir, mladinsko delo z ranljivi skupinami, trenerstvo,
varnost v cestnem prometu, vizualna orodja, u¢enje
mladih, mladi z invalidnostjo, EVS, tuji izobrazeval-
ni sistemi, vidnost in razsirjanje rezultatov, duSevno
zdravje in trajnostni razvoj.

V vseh treh krogih intervjujev se jih je vsaj enkrat vec
opredelilo z zenskim spolom. Najvec jih je pripadalo
starostni skupini 26—30 let, druge starostne skupine
pa so bile zastopane z relativho enakomernimi delezi
v razponu od 18 do 40+ let. Starost se je preverjala
v prvem krogu intervjujev. Tri Cetrtine (75 %) intervju-
vancev je ob prvem intervjuju imelo univerzitetno izo-
brazbo (VI. in VII. raven®). V povprecju je stiri petine
intervjuvancev (80,6 %) menilo, da imajo neformalne
kvalifikacije za mladinsko delo. Najveckrat so glede
tega omenjali kvalifikacije, pridobljene v okviru izo-
brazevanj/usposabljanj za mladinskega delavca/tre-
nerja, mladinskih izmenjav, seminarjey, treningov in
drugih projektnih aktivnosti.

6 Za ravni glej Uredbo o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema
izobrazevanja in usposabljanja.
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Intervjuvanci so imeli razlicne
(strokovne’) vioge v organizacijah,
preko katerih so se udelezili med-
narodnih usposabljanj. lzstopajo
vloge, vezane na projektno delo
ali vodenje, pa tudi samostojne
prijave na usposabljanje. Dobra
Sestina intervjuvancev (16,7 %) je
bila predsednikov/direktorjev/(so)
ustanoviteljev organizacij. Skoraj
dve petini (38,9 %) sta svojo vlogo
oziroma delo v organizaciji opre-
delili v povezavi s projektnim de-
lom, konkretno kot sodelovanje pri
vodenju, organizaciji in/ali izvedbi
razli¢nih projektov. Skoraj ena sed-
mina (13,9 %) intervjuvancev pa se
je na mednarodno usposabljanje
prijavila samostojno.

Med tistimi, ki so bili ¢lani organiza-
cij, je bilo obdobje ¢lanstva v orga-
nizaciji razli¢no. Ena Cetrtina inter-
vjuvancev (25 %) je bila ob prvem
intervjuju v organizacije vklju¢ena
manj kot eno leto, medtem ko jih
je bila dobra Sestina (16,7 %) vklju-
¢enih med enim in dvema letoma.
Tematske prednostne usmeritve
organizacij, katerih ¢lani so bili, so
izvedba projektov (mednarodnih,
evropskih, nacionalnih in lokalnih),
delo z ranljivimi skupinami in gi-
balno oviranimi osebami, socialno
varstvo, izvajanje evropske prosto-
voljske sluzbe in drugih projektov
v okviru programa Erasmus+.

7 Strokovnost opredeljujemo glede na kon-
tekst dela in se ne nanasa na zaposlitveni
status ali delovne pogoje.

RAVNI DELA UDELEZENCEV MEDNARODNIH USPOSABLJANJ
Na podlagi intervjujev z udelezenci mednarodnih usposabljanj pre-
poznavamo, da so ravni delovanja delavcev v mladinskem sektorju, ki
se udelezujejo mednarodnih usposabljanj v okviru programa Erasmus+:
Mladi v akciji, pogosto povezane z usmeritvijo delovanja njihovih organi-
zacij. Te so v Sloveniji razen nekaterih vedjih in/ali krovnih, na nacionalni
ravni delujocih organizacij, usmerjene v delovanje na lokalni ravni in
mednarodni ravni. Nekatere organizacije imajo ze v svojem osnovnem
delovanju poudarjeno tudi mednarodno raven, Stevilne organizacije pa
mednarodno raven uspesno razvijajo s sodelovanjem v evropskih pro-
gramih na podrocju mladine. Pri svojem delu se vecina intervjuvancev
sreCuje z lokalno (86,1 %) in mednarodno dimenzijo (77,8 %), skoraj dve
tretjini (58,3 %) pa tudi z nacionalno dimenzijo mladinskega dela.

DIMENZIJE MLADINSKEGA DELA

MEDNARODNA DIMENZIJA

%

LOKALNA DIMENZIJUA
NACI'ONALNA DIMENZIJA

58,3 %

.....-f.....‘..............'..--.............-.-.....

7.8 %
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Na podlagi intervjujev
z udelezenci
mednarodnih
usposabljanj je najbolj
klju¢na lokalna raven
mladinskega dela, ki
ji sledita mednarodna
in nacionalna raven.
Ravni dela mladinskih
delavcev so pogosto
povezane z usmeritvijo
delovanja njihovih
organizacij.

IZKUSENOST INTERVJUVANIH UDELEZENCEV MEDNARODNIH
USPOSABLJANJ

Velika vecina intervjuvanih udelezencev mednarodnih usposabljanj je
bila ob prvem intervjuju v mladinskem sektorju aktivna ve¢ kot eno leto
(82,9 %). Skoraj ena cCetrtina (22,9 %) je bila v sektorju aktivha ve¢ kot
deset let in so torej »stari macki« mladinskega dela. Le dobra dvajseti-
na udelezencev (5,7 %) pa je bila v sektorju aktivha manj kot eno leto.
Ti podatki kazejo na precejsSnjo izkusenost intervjuvanih udelezencev
mednarodnih usposabljanj, kar pa ni nujno reprezentativho za vse ude-
lezence mednarodnih usposabljanj v proucevanih letih. Izvedba treh kro-
gov intervjujev v daljSem ¢asovnem obdobju od intervjuvancev namrec
zahteva precejSnjo motiviranost, zato so se za sodelovanje v raziskavi
morda v vecji meri odlocali bolj izkuseni udelezenci.
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OBDOBJE AKTIVNOSTI
© V MLADINSKEM SEKTORJU
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ZANIMANJE

V MLADINSKEM DELU

Na podlagi rezultatov raziskave
mladinske delavce in strokovnjake
v mladinskem sektorju v najvedji
meri zanimajo mladinske politike,
delo z mladimi in raziskovanje
mladine. Skoraj stiri sedmine inter-
vjuvancev je izkazalo zanimanje za
delo z mladimi (56,3 %). Med njimi
se jih je polovica zanimala izkljuc-
no za delo z mladimi, nekaj ve¢ kot
Cetrtina pa tako za delo z mladimi
kot za raziskovanje mladih. Dobro
sedmino intervjuvancev (15,7 %) so
zanimale vse omenjene tematike
(mladinske politike, delo z mladimi
in raziskovanje mladih). Nekateri
so kot razlog navedli, da se vsi trije
vidiki prepletajo. Trije intervjuvanci
(9,7 % vzorca) so odgovorili, da jih
delo z mladimi ne zanima; najverje-
tneje je pri tem Slo za strokovnjake,
ki se z mladinskim delom ukvarjajo
posredno, npr. preko podpore pro-
gramu (akrediterji, ocenjevalci ipd.).

\)

Intervjuvane mladinske
delavce v najvecji meri

zanimajo mladinska
politika, delo z mladimi
in raziskovanje
mladine.

AMBICIJE V MLADINSKEM DELU

Glavne ambicije mladinskih delavcev in drugih strokovnjakov na podro-
¢ju mladinskega dela so glede na rezultate raziskave izboljSanje delo-
vanja na lokalni ravni, prenos delovanja z lokalne na mednarodno ra-
ven, rast/Siritev organizacije, ozavescanje mladih in SirSe javnosi, vecdja
aktivnost na podroc¢ju mladinskega dela, druzbeno relevantni programi,
pridobitev zaposlitve na podrocju mladinskega dela in ustalitev na po-
drocju mladinskega dela.

~Moja osebna ambia\lja Je to db

bomo do;ogli ;fva‘l'?é{'o 23 mlade
v v6a) dveh od Sestih obcin v

iji, ki jih pokrivamo, in da
m nejmgpj v eni obcini dobili
certifikat mladim prijazna obcina.
(12, intervjy pred ak.ﬁvno;:‘jo)

=Zelimo razéiriti to delovane,
da bi kot organizacija izvajali
tovrstne projekte, ne samo na
lokalni vavni, ampak tvdi na
mednarodhi ravii.«<

- l/<|21 interviv pred akcfivnostio)

[

Med klju¢nimi ambicijami mladinskih \ p

delavcev so izboljSanje delovanja na

lokalni ravni, prenos delovanja z lokalne na
mednarodno raven, rast/Siritev organizacij,
ozavesScanje mladih in SirSe javnosti, vecja aktivnost
na podrocju mladinskega dela, druzbeno relevantni
programi, pridobitev zaposlitve in ustalitev na podrocju
mladinskega dela.



PREPOZNAVANJE KLJUCNIH KOMPETENC

Na podlagi intervjujev pred udelezbo na mednaro-
dnem usposabljanju smo prepoznali kompetence, ki
jih kot klju¢ne za delovanje v mladinskem delu pre-
poznavajo mladinski delavci in drugi strokovnjaki na
podroc¢ju mladinskega dela v Sloveniji. Med njimi so
bili najveckrat izpostavljeni razumevanje in empatija
ter komunikacijske kompetence, kar ni presenetljivo
glede na naravo mladinskega dela v smislu potrebe
po neprestanem in kakovostnem stiku z odrasc¢ajoci-
mi posamezniki in skupinami. Nadalje so bili najvec-
krat izpostavljeni tudi profesionalizem, strokovnost
in znanje ter Zelja, smisel in veselje do dela z mla-
dimi, odprtost, sprejemanje mladih in pristnost, or-
ganizacijske kompetence in izkusnje. Vel kot enkrat
so se med odgovori intervjuvancev pojavili Se krea-
tivnost, fleksibilnost, strpnost, projektno delo, priprav-
lienost na ucenje, potrpezljivost, jasna metodologija,
doseganje cilja in pripravljenost prisluhniti. Celoten
nabor kompetenc, ki so jih omenjali intervjuvanci, je
razviden iz prilozene tabele.

>Mora$ imeti obiutek za 1o,
Ckn‘Hu monc biti izna Jal J"/ i

Fredviem D°] Pmla v, ker kot vemo,

pomembro to, d se . :_o!o ho rogena ;k.vaa J"

mlad oloveka : 136, m‘lbnov Proal aktiva

spro mo ta - »Miglim, da e pomembno

Je m da mla m;ko dolo ravio] obn‘hno od ekspertize,ta

ponvdi mladi ogebi roko,
2ato da lahko moapéo
malce !aﬂo stopa v
s\/?)o Prlhodnod'«
(128, intervjv pred
ak.ﬁv/no;:ljo)

je treba zaglvziti.«<

nestrokoviost, ampak v dobrem
smiglv. Dru knmpof‘onoa miglim,
da \f 100°% crr?)omamo mladih
takshih, kot ¢o, ne poizkudati Juh
Cprcmnp)a‘h v nck? kar ¢e ti
2di, da bi morali biti. Se pravi,
‘h Pndnod ;Pv?)oman e. B
iteta ‘h’onooa o0z Hg
dola z p)lmr Neko QPOE‘I‘Wamo cr

(131, interviy pred ak.ﬁv/nocijo)

Razumevanje, empatija, komunikacijske
kompetence

Profesionalizem/Strokovnost/znanje

Zelja/smisel/veselje po delu z mladimi, odprtost

Sprejemanje mladih, pristnost, organizacijske
kompetence, izkusnje
Kreativnost, fleksibilnost

Strpnost, projektno delo, pripravljenost na
ucenje, potrpezljivost, jasna metodologija,
doseganije cilja, pripravljenost prisluhniti

Vsezivljenjsko ucenje, vizija, usposobljenost,
ucinkovitost, timsko delo, sodelovanje,
reSevanje problemov, prilagodljivost,
iznajdljivost, odgovornost, nestrokovnost,
motiviranost, mentorstvo, integriteta,
inovativnost, informiranost

m
(]
=]
o
o

\)

Kot klju¢ne kompetence
za delovanje v mladinskem
sektorju so bili
najpogosteje izpostavljeni
razumevanje in empatija,

komunikacijske kompetence,
profesionalizem, strokovnost
in znanje ter zelja, smisel in
veselje do dela z mladimi,
odprtost, sprejemanje mladih
in pristnost, organizacijske
kompetence in izkusnje.
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Na podlagi intervjujev smo zaznali
tudi prednost, ki jo mladinski de-
lavci in strokovnjaki na podrocju
mladinskega dela dajejo dejan-
skim izkuSnjam in neformalnim
kompetencam pred bolj formalni-
mi oblikami pridobivanja znanja.

~Fuctimo 2daj vee formalne
kompetence na stvani, ker Clovek ima
lahko doktorat znanogti, ampak e od
vritca do dokforata ni pogledal ¢kozi
okno, ni delal 2 [judmi, je fo gamo
nek. papiv, ¢ katerim bo nekomu neka)
predaval, kar Se cam ni izkousil

(127, intervjv pred ak.ﬁwlo;ﬁa)

&

PROFESIONALNOST IN
PROFESIONALIZEM

V MLADINSKEM DELU
Profesionalnost in profesionalizem
v mladinskem delu sta se glede na
odgovore intervjuvancev pokaza-
la kot nekoliko ambivalentna kon-
cepta, kjer je zaznati vecjo zeljo po
individualni profesionalnosti v pri-
merjavi z Zeljo po ve¢jem profesio-
nalizmu mladinskega dela, ki je za-
znamovana z nekaterimi zadrzki. Ti
se pojavljajo tudi pri preveliki stro-
kovnosti na ravni posameznikov.
Ceprav raziskava teh pojmov ni
povezovala z zaposlitvenimi pogoji
v sektorju, pa je po mnenju inter-
vjuvancev profesionalnost pogosto
povezana s trajanjem vklju¢enosti
v mladinski sektor, ki je posredno
odvisno od financiranja zaposlitev.

Dobri dve tretjini intervjuvanih
udelezencev (68,6 %) je menilo, da
bi morali postati bolj profesionalni
pri svojem delu, le dobra tretjina
(37,5 %) pa je izpostavila tudi pot-
rebo po visjem profesionalizmu
mladinskega dela v Sloveniji. A
obenem so nekateri intervjuvanci
opozorili tudi na nevarnosti pretira-
ne strokovnosti in profesionalnosti,
saj lahko slednja mlade distancira
in prepreci doseganje nacrtovanih
in/ali Zelenih ucinkov mladinskega
dela na ciljne populacije.

)

Ceprav si dve tretjini
intervjuvancev Zelita
vedje individualne
profesionalnosti, le ena
tretjina prepoznava
profesionalizem kot
potrebo mladinskega
sektorja. Prekomerna
profesionalnost je
povezana s pomisleki,
saj bi lahko mlade
distancirala.

Klju¢ni prepoznani
dejavniki profesionalnega/
strokovnega odziva v
mladinskem delu so
predvsem aktivnosti na
podrocju mladinskega
dela, osebnostne
znacilnosti, razumevanje
in Zelja po doseganju
ciljev, vec financnih virov,
moznost za dolgotrajno
delo na podrocju, dodatni
tecaji in izobrazevanja

ter sodelovanje s
podobnimi organizacijami/
posamezniki.
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Kot dejavnike profesionalnosti,
se pravi dejavnike, ki vplivajo na
profesionalen/strokoven odziv v
mladinskem delu, so intervjuvanci
prepoznali predvsem aktivnosti na
podrocju mladinskega dela, oseb-
nostne znacilnosti, razumevanje
in zeljo po doseganju ciljev, vec
financ¢nih virov (s strani drzave),
moznost za dolgotrajno delo na
podrocju, dodatne tecaje in izobra-
Zevanja ter sodelovanje s podob-
nimi organizacijami/posamezniki.

»Sem mnenja, da mora biti neka
»Sistemgko bi bilo treba vrediti mladingko dbm'a pro ionalizma. Se mi pa

delo v ¢migly, da ge zaposlitve mladingkih
delaveey oz. véaj mladingkih organizac), ki .
delvjejo v, javnem inferegy, da Se njihova upoStevati.«
delovia mesta Sigtemsko Sofinancirajo, kar
pomeni, da nigi odvigen od projektnesa dela.«
(12, interviy pred ak,ﬁv/nocjo))

(12, intervjv pred ak:l‘ivnocﬁo)

tdi 2di, da Jo 2da) 1o mladingka :
2 oo g 2
organizacija in da ¢e mora tudi to

»Spet je tuka) [vpraanje], ka)
razymemo kot profesionalizem. Meni
e 2di nevarno, e bodo sami dak:h:o'i
ovzkih podrociy. To vidim kot nevarnot.
Se bab' profesionalizivati e mi 2di na
nek nacin rigjdno, tako da bi rekla

ne. Obenem pa vseeno ¢ tolikéno mevo
kritiénosti in Samokriticnost, da ¢e
nekako loci seme od plevela. Da ni
zd?)' véak Clovek ngjboﬁ kompetenten
23 Vée oib'no PP",aﬁ'j°' Vel rc-ﬂokcuo
opnvbonoga dela in znotra)
Poziuoninga, kdo je 2a ka) bob'
primeven. Fac nigmo v&i 2a vée. Tako
da — da in ne<

(130, intervjy pred ak:HWIOSﬁa)
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UDELEZBA NA
MEDNARODNIH
USPOSABLJANJIH

RAZLOGI ZA UDELEZBO

Med klju¢nimi razlogi za udelezbo na mednarodnih
usposabljanjih so intervjuvanci izpostavili predvsem
pridobivanje novega znanja in izkuSenj za strokovno
delo, pridobivanje organizacijskih kompetenc za delo
v organizacijah, tematsko relevantnost aktivnosti/pro-
jekta, mednarodno sodelovanje z ustaljenimi/novimi
partnerji in iskanje novih partnerjev, Sirjenje obsto-
jecega znanja o posamezni tematiki, u¢enje pisanja
projektov, predstavitev svojega dela oz. organizacije
in razloge Studijske narave.

Vec kot polovica intervjuvancev se v preteklosti po-

dobne aktivnosti $e ni udelezila. Med tistimi, ki so v
preteklosti ze bili na podobnih aktivnostih, je bilo mo¢

\)

Med klju¢nimi razlogi intervjuvancev

za udelezbo na mednarodnih
usposabljanjih so bili pridobivanje
novega znanja in izkusenj, pridobivanje

organizacijskih kompetenc, tematska
relevantnost, mednarodno sodelovanje,
Sirjenje obstojecega znanja o
posamezni tematiki, uCenje pisanja
projektov, predstavitev svojega dela oz.
organizacije in razlogi Studijske narave.

zaznati visoko stopnjo pozitivnih izkusenj. Najpogo-
steje so se udelezevali aktivnosti s podrodja strateskih
partnerstev in vzpostavljanja kontaktov, mednarodnih
usposabljanj za pridobitev ves¢in, usposabljanj in Stu-
dijskih obiskov s tematikami s podrocja mladinskega
dela na lokalni in nacionalni ravni gostiteljske drzave
ter delavnic s podrocja evropskega drzavljanstva. Naj-
pogostejse lokacije so bile Hrvaska, Finska in Spanija.

PRIPRAVE NA USPOSABLJANJE IN PODPORA
- VIDIK UDELEZENCEV

Za optimizacijo ucinkov usposabljanj na udelezence
in organizacije usposabljanja praviloma vkljucujejo
predhodne priprave, ki so vezane na obdobje pred
izvedbo mobilnosti in udelezencem omogocijo bolj
kakovostno in poglobljeno vsebinsko sodelovanje.
Glede obsega priprav je polovica intervjuvancev oce-
nila, da je bil ta primeren in da so prejeli ustrezne in-
formacije. Dobra tretjina (36,1 %) intervjuvancev pa je
ocenila obseg kot neprimeren, med njimi jih je manjsi
delez utemeljil kot prezahtevne.

Za kakovostno udelezbo pa je pomembna tudi podpo-
ra posiljajoce organizacije, ¢e se udelezenci udelezi-
jo usposabljanj kot predstavniki dolo¢ene organizaci-
je. Glede na rezultate intervjujev vecina udelezencev
prejme vsaj eno obliko podpore. O tem se je pozitivho
opredelilo kar stiri petine (80,5 %) intervjuvancev. Kot
podporo so navajali pripravljalne sestanke, finan¢no
podporo, prilagoditev in prerazporeditev dela, odgo-
vore na odprta vprasanja in tehni¢no podporo. V¢asih
pa je udelezenec aktivnosti klju¢na oseba v organiza-
Ciji za nudenje podpore, kot se je izkazalo pri odgovo-
ru enega izmed intervjuvancev.

V intervjujih po izvedeni aktivnosti (drugi krog inter-
vjujev) pa so udelezenci v veliki meri omenjali tudi
podporo gostiteljske organizacije, to je organizacije
gostiteljice usposabljanja.
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Polovica intervjuvanih

udelezencev mednarodnih

usposabljanj je ocenila
obseg predhodnih
priprav na usposabljanje
kot primeren. Vecina
udelezencev je prejela
tudi vsaj eno obliko
podpore posiljajoce
organizacije v smislu
pripravljalnih sestankoy,
financ¢ne podpore,
prilagoditve in
prerazporeditve dela,
odgovorov na vprasanja
in tehni¢ne podpore.

Po usposabljanju pa so
intervjuvanci izpostavljali
tudi podporo gostiteljske
organizacije.

&«

»S ¢trani nae arganizaobb
so bile precey proste roke,
‘fj sem po navadi jaz- ticta,
k! sem odgovorna za nualam'c
podpore. Tako da gem v bistvy
sama sebe pmizknci!a tdi v
Prakgi.«

(Is, intervjv pred akivioctio)

METODE DELA NA
MEDNARODNIH
USPOSABLJANJIH

Nacini dela na usposabljanjih so
raznoliki, pri ¢emer nanje klju¢no
vpliva sSirok spekter metod, ki se
uporabljajo v neformalnem izobra-
Zevanju in so znacilne za podrocje
mladinskega dela. Vsi intervjuvanci
so menili, da je bilo med uporablje-
nimi metodami vsaj nekaj koristnih
0z. so izpostavili vsaj eno ali dve
metodi, ki so se jim zdele koristne.

Slaba polovica (46,9 %) intervju-
vancev se je na aktivnosti/treningu
srecala z novo metodo. Zlasti bolj
izkuseni mladinski delavci med
intervjuvanci pa novih metod niso
spoznali. To lahko nakazuje po-
trebo po bolj poglobljenih uspo-
sabljanjih za izkuSene mladinske
delavce, mozno pa je seveda tudi,
da nekateri udelezenci uporablje-
nim metodam niso posvecali vedje
pozornosti, ker se aktivhosti niso
udelezili s tem namenom.

Kot najprimernejsi pristop za dose-
ganje ciljev usposabljanj so inter-
vjuvanci izpostavili u€enje znotraj
skupine oziroma skupinsko delo,
kot pomembne pa so prepoznali
tudi metode dela v parih, preda-
vanja in delavnice, neposredno
opazovanje, aktivno participacijo,
neformalno izobrazevanje ter spe-
cificno metodo odprtega prostora
(angl. open space) in metodo vi-

harjenja mozganov (angl. brain-
storming).

Eno leto po udelezbi v aktivnosti
sta dobri dve tretjini intervjuvanih
udelezencev (67,7 %) izrazili name-
ro prenesti katero od metod, upo-
rabljenih na usposabljanju, v svoje
poklicno zivljenje/prakso.

)

Intervjuvani udelezenci
usposabljanj so
metode prepoznali
kot koristne, ¢eprav
se jih je le slaba
polovica srecala s
kako novo metodo.
Kot najprimernejsi
pristop za doseganje
ciljev usposabljanj so
izpostavili skupinsko
delo, kar dve

tretjini intervjuvanih
udelezencev pa

sta izrazili namero
katero od metod tudi
uporabiti pri svojem
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UCINKI MEDNARODNIH
USPOSABLJANJ NA
UDELEZENCE

PRICAKOVANJA, NJIHOVO URESNICENJE IN
NEPRICAKOVANI UCINKI

Ucinki mednarodnih usposabljanj programa na mladin-
ske delavce in druge strokovnjake v mladinskem delu
so pomembno odvisni od skladnosti med pricakovanii
glede pridobitve znanj, spretnosti, nazorov/vrednot, s
katerimi se udelezenci aktivnosti udelezijo, in dejanske
realizacije v smislu uresniCitve zacetnih pri¢akovan;.
Na podlagi intervjujev pred udelezbo na mednarod-
nem usposabljanju je mo¢ prepoznati pricakovanja,

1 NEPiuCAi,(OVANI UEINKI

_;MEDNARODNIH USPOSABLJANJ

" PRI POLOVICI I’NTERVJUVAVNCEV JENA
AKTIVNOSTI PRISLO DO NEPRICAKOVANIH
UCINKOV o

2I§LENI
NEPRICAKOVANI
UCINKI

NEZELENI

NEPRICAKOVANI
UCINKI
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vezana na novo znanje, dodatne izkusnje na podrocju
svojega dela in vpogled v primere dobrih praks drugih
organizacij, ki delujejo na istem ali sorodnem podrocju.

Med pric¢akovanji v zvezi z znanjem intervjuvanci na-
Stevajo zlasti za njihovo delo relevantno metodologi-
jo, prakti¢na znanja in vescine, izpopolnjevanje tujega
jezika, dodatne izkusnje na podroc¢ju medkulturnega
dialoga in spoznavanje drugih kultur. Intervjuvanci
prav tako pri¢akujejo nova poznanstva, prijateljstva,
nove potencialne partnerje in kontakte z organizaci-
jami s podrocja njihovega delovanja. Kot pricakovan-
ja se veckrat pojavijo tudi motivacija, navdih in nove
ideje, v vzorcu pa smo v manjsi meri zaznali tudi prica-
kovanja glede vecje zaposljivosti in moznosti deljenja
dobre prakse mati¢ne organizacije.




Pricakovanja se v veliki meri uresnicijo. Tako so
menile dobre stiri petine (81,8 %) intervjuvanih ude-
lezencev mednarodnih usposabljanj dva meseca po
aktivnosti, medtem ko so se pri¢akovanja skoraj os-
mini (12,1 %) intervjuvancev uresnicila le delno, saj so
pri¢akovali eno stvar in dobili drugo.

Udelezenci mednarodnih usposabljanj

se glede na odgovore intervjuvancev
usposabljanj udelezujejo s pricakovaniji,
da bodo na njih pridobili nova znanja

in izkusnje na podrocju svojega dela
(metodologijo, prakti¢na znanja in
vescine, izpopolnjevanje tujega jezika

in medkulturnega dialoga) ter razsirili
svoja obzorja (pridobili nove partnerje,
prijateljstva, dobre prakse, ideje, navdih in
motivacijo za nadaljnje delo). V veliki meri
se jim ta pricakovanja tudi uresnicijo.

Polovica udelezencev je po vrnitvi
zaznala nepri¢akovane ucinke. Ti
se pojavljajo predvsem na podrocju
socialnega in strokovnega mrezenja
ter kot nepricakovane organizacijske
spremembe, ki pomembno presegajo
raven posameznika in ucinkujejo na
njihove posiljajoce organizacije. V majhni
meri pa se pojavljajo tudi nezeleni
nepri¢akovani ucinki, ki so vezani na
drugacna pricakovanja ali na ne dovolj
poglobljeno vsebino mednarodnega
usposabljanja za bolj izkusene
udelezence.
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V zvezi s tem se odpira zanimivo podrocje nepricakovanih ucinkov kot
posledic sodelovanja na mednarodnih usposabljanjih. Polovica intervju-
vancev je namrec kot posledico udelezbe na mednarodnem usposablja-
nju zaznala nepricakovane ucinke. Te lahko razdelimo med Zelene in
nezelene, kar je razvidno iz prilozenih izjav intervjuvancev. Med zeleni-
mi nepric¢akovanimi ucinki je pri dobri petini intervjuvancev prepoznati
spremembe v socialni in profesionalni mrezi (21,7 %), in sicer v zvezi s ko-
licino in kakovostjo poznanstey, ter pri nekoliko manjSem delezu (17,4 %)
nepricakovane organizacijske spremembe kot posledice novo pridob-
lienega znanja, ki omogoci boljsi uvid v neko podrocje. Nepri¢akovane
organizacijske spremembe pomembno presegajo nivo posameznikov in
imajo ucinke predvsem na njihove poSiljajo¢e organizacije.

V manjsi meri pa se pojavijo tudi nezeleni nepri¢akovani ucinki. Ti so
najveckrat posledica razhajanja med pri¢akovanji in njihovim dejanskim
uresnic¢enjem z mednarodnim usposabljanjem. NeZeleni nepri¢akovani
ucinki lahko nastanejo kot posledica neustreznega predhodnega komu-

JELENI NEPRIEAKOVANI UEINKI
MEDNARODNIH USPOSABLJANJ

NEPRICAKOVANE
ORGANIZACIJSKE
SPREMEMBE

novo pridobljeno
znanje in uvid
v podrocje

niciranja in/ali razumevanja vsebi-
ne usposabljanja, lahko pa so tudi
posledica dejstva, da se mednaro-
dna usposabljanja v okviru progra-
ma zaradi proznih in participativnih
pristopov pogosto prilagajajo po-
trebam in izkuSnjam vsakokratnih
udelezencev, kar lahko vpliva na
raven dela v skupini in s skupino.
V kolikor potrebe nekega udele-
Zenca ali udelezenke izstopajo od
prepoznanih potreb vecine udele-
Zencey, lahko prilagajanje vsebine
usposabljanja vpliva na nezelene
ucinke oziroma izostanek pric¢a-
kovanih ucinkov na tega udele-
Zenca/-ko kljub ustreznemu izboru

»Ce o bili nepricakovani, So
samo pozifivi, kot em Ze
omenyala [...] sem dobila ves,
kot ¢em pricakovala, fako da
to je bilo nepricakovano.=
(1o, infervju dva meseca po
akivnosti)
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usposabljanja glede na vsebino in
njegove/njene potrebe.

Tak$na opaZzanja na nacionalni rav-
ni so skladna z ugotovitvami razi-
skav na nadnacionalni ravni, kjer
je bilo ugotovljeno, da se program
z vidika razvoja profesionalnega
kadra sooCa s potrebo po vedji
diverzifikaciji, in sicer v dve smeri.
Prva smer mora $e naprej podpirati
mladinske delavce z razli¢nimi rav-
nmi predznanja, in sicer na ¢im bolj
tematsko raznolikih in za njihovo

delo in splosno druzbo pomemb-
nih podrocjih. Druga smer pa mora
podpreti vse vec izkuSenejsih mla-
dinskih delavcev in strokovnjakov,
ki v okvirih prve smeri ne zmorejo
vec zadovoljiti potreb po (profesi-
onalnem) razvoju. Druga smer se
mora okrepiti in v marsi¢em tudi
na novo razviti — v nudenju pod-
pore na visji ravni za zahtevnejsSe
uporabnike oz. udelezence — tako
v slovenskih kot tudi vseevropskih
in Sirsih okvirih.
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UCINKI NA PRICAKOVANJA IN AMBICIJE

Eno leto po usposabljanju je malo ve¢ kot sedem desetin intervjuvan-
cev (71,8 %) prepoznalo ucinke mednarodnega usposabljanja na svoja
pricakovanja in ambicije. Te so opredelili kot spremenjeno razumeva-
nje, jasnejsi pogled, vedje ambicije in vecje zavedanje bremen v zvezi z
mladinskim delom. V zelo majhnem delezu pa so udeleZenci kot ucinek
aktivnosti prepoznali aktivnej$e vklju¢evanje mladih. Ceprav aktivnejse
vklju¢evanje mladih ni nujno primarni cilj udelezbe na usposabljanjih,
je pomemben posredni ucinek na podlagi Sirjenja znanja in partnerskih
mrez organizacij. Seveda pa lahko tak rezultat pomeni tudi, da so te or-
ganizacije mlade Ze pred tem zelo aktivno vkljucevale.

UéINKI NA PRIéAKOVANJA IN AMBICIJE

) 5 5 5
. F s New
I I | ‘

e e o oo R A )

25%. 25% 12,5% 938%  3,13%
Sprememba Boljjasen " Vedje Zavedanje Bolj aktivho
~ razumeva- pogled na ambicije bremen, ki jih  .vklju¢evanje -
nja ' ambicije in ‘ predstavlja mladih
; pri¢akovanja ‘mladinsko 0 gt
: delo
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Eno leto po vrnitvi

z usposabljanja so
udelezenci prepoznali
ucinke na svoja
pri¢akovanja in ambicije,

kot so spremenjeno
razumevanje, jasnejsi
pogled, vecje ambicije in
vecje zavedanje bremen
v zvezi z mladinskim
delom ter v manjsi

meri tudi aktivnejse
vkljucevanje mladih.

UCINKI NA DELO IN
STROKOVNI RAZVOJ

Dva meseca po udelezbi na med-
narodnem usposabljanju je vec
kot polovica intervjuvancev pre-
poznala njegove ucinke, in sicer
kot spremembe pri svojem delu na
podroc¢ju mladine (58,8 %) in kot
ucinke na svoje strokovno znanje
(56,2 %). V sploSnem ugotavljamo,
da so udelezenci na aktivnostih
pridobili znanje in vescine, ki so jih
kasneje uporabili v vsakodnevnem
delu. U¢inke na posameznike lah-
ko razdelimo v dve skupini: prvi se
tiCejo sprememb na osebni ravni
(nova znanja in vescine), drugi pa
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Vecdina intervjuvancev je
prepoznala tako ucinke
na svoje strokovno znanje
kot tudi spremembe pri
svojem delu na podrocju
mladine, Se posebej
vecjo angaziranost in
povecano odgovornost v
organizaciji. Spoznali so
ucne in prakti¢ne primere,
zlasti za delo z ranljivimi
skupinami in begunci,
nove metode in pristope,
Se posebej za skupinsko
delo, pa tudi tehnic¢na in
vsebinska podrocna
znanja. Kar se tice
osebnega razvoja,

so pridobili predvsem
medkulturne in jezikovne
kompetence.

sprememb v delovnih procesih
(novi pristopi in metode).

Spremembe v posameznikovih
delovnih procesih so se v tretjem
krogu intervjujev, se pravi eno leto
po udelezbi na mednarodnem
usposabljanju, Se utrdile, saj jih je
zaznalo sedem osmin (87,5 %) in-
tervjuvancev. Intervjuvanci kot po-
membne spremembe zaznavajo
tudi vedjo angaziranost in poveca-
no odgovornost v organizaciji.

Ena osmina intervjuvanih udele-
zencev (12,5 %) pa sprememb pri

»Uradno sem e vedno
Pms‘lWo‘_l)'«/, véekakor pa
prevzemam na’ogp z vel

odgovornogh.«
(lﬁ,v intervjv eno leto po .
akdivnosti) —_—

a .

svojem delu kot posledico ude-
lezbe na mednarodnem usposa-
bljanju ni zaznala. Med razlogi so
navedli, da pomembnih sprememb
ni bilo, saj so bili projekti Se v nas-
tajanju oziroma jih ni bilo mogoce
izvesti.

Z vidika vsakodnevnega dela so
intervjuvanci eno leto po medna-
rodnem usposabljanju prepozna-
vali predvsem pridobljeno v smislu
ucnih in prakti¢nih primerov, zlasti
taksnih, ki se nanasajo na ranljive
skupine in begunce. Prav tako po-
udarjajo razli¢ne nove oblike dela,

»Bi rekla, da sem izgybila strah pred

nagtopanjem, na primer na Splodno, da nekaj

Pmd;hv\l)'aé v tujem J'oziku, pac v ;lomni:ini
U

veéina lydi nima tolikéne treme.<
(1s; in%n\/)'v eno leto po aktiviost)
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metode in pristope, Se posebej
prakti¢ne ideje in nasvete v zve-
zi s skupinskim delom. Dodajajo,
da so pridobili prakticno znanje
na svojem interesnem podrodju,
tehni¢ne nasvete in znanje, vse-
binsko znanje in Sirok vpogled v
dolo¢eno podrocje aktivnosti. Kar
se ti¢e osebnega razvoja znanja in
vescin, poudarjajo medkulturne in
jezikovne kompetence.

Dobre stiri petine (81,3 %) inter-
vjuvanih udelezencev mednaro-
dnih usposabljanj so imele nadalj-
nje nacrte glede strokovnega in

=Se pravi, znotra) formaln
izobraZeva)a me i nic- boly zamikalo
[..]- Zno*h’g) ncformalncga Pa J,
véekakor, ce ne drvgpgj, [.‘.]Jéo
kakgna nova izkudnya, Se kakfna nova
tema, nova mo‘l‘oaloﬁgé)'a in delati Se
¢ kakgnim novim trenerjem.< (136,
intervjv eno leto po akfiviosti)

osebnega razvoja, pri katerih so
prednjacili vsezivljenjsko ucenje
in nabiranje izkusenj na podrodju
mladinskega dela, sodelovanje
na mladinskih delavnicah in izme-
njavah, povecanje strokovnosti na
podrocju mladinskega dela in spo-
znavanje novih ljudi/trenerjev ter
tudi Studij na podrocju mladinske-
ga dela ali sorodnem podrocju.

Zal je na podlagi odgovorov inter-
vjuvancev eno leto po udelezbi
na aktivnosti zaznati tudi zmanj-
Sevanje uporabe pridobljenega v
mati¢ni organizaciji ali celo mladin-

»Styokovha vioga, miglim, pac
e vedno [...] delam, sem kot
2unanji Sodelavec; ker delam 2a
vel o»:é)nizao\«j.« (18, intervjy
eno lefo po aktivnost)

e

skem sektorju in prehod na druga
podrodja.

Nekatere vzroke za to obravnava-
mo v podpoglavju Nestalna narava
mladinskega dela. Med tovrstnimi
spremembami po enem letu so
bile povecCana ali zmanjSana ak-
tivnost na podrocju mladinskega
dela, sprememba dela oziroma
oblike zaposlitve posameznega in-
tervjuvanca, bolj kakovostno delo,
vec novih projektov in sodelovanj
itd. En intervjuvanec je kot spre-
membo navedel selitev v tujino.

»Ja, Sigurno, pac; bolj aktiven sem
postal, bol) me je zacelo zanimati,
kako ¢ploh fo poteka. Ko ¢va ¢e
prvic Pogp»/ao'ala, sem celo vpradal,
kaj to focho je mladingki sektor.
Zdaj g0 fa v/rrafaw'a nekako
odgovorjena, kaj je mladingki
sektor, kako Evasmusr deluje,
kakéne smernice ima. [...] pa

pac motivacijo sem dobil, da ¢e
splaca v tey smevi delati, ker
nekako verjamem, da je dobro
zastavljeno pa da je potrebno to v
Evropi.= (111, intervju eno leto po
akdivnosti)



SPREMEMBA RAZUMEVANJA
KOMPETENC ZA
(MEDNARODNO) MLADINSKO
DELO

Pri skoraj polovici intervjuvanih
udelezencev mednarodnih uspo-
sabljanj (48,5 %) se zaradi uspo-
sabljanja razumevanje kompetenc
mladinskega dela ni spremenilo,
Se vedji delez (63,5 %) pa je tistih,
pri katerih se ni spremenilo razu-
mevanje kompetenc mednarodne-
ga mladinskega dela. Intervjuvanci
so namrec¢ vecinoma poudarili, da
se njihovo razumevanje ni spre-
menilo, ampak se je potrdilo, da
kompetence mladinskega dela
razumejo pravilno. Tak rezultat je
mogoce interpretirati s kratkotraj-
nim, velinoma le nekajdnevnim
trajanjem mednarodnih usposab-
ljanj in predhodno izkuSenostjo v
raziskavo vklju¢enih udelezencev
mednarodnih usposabljanj, ki je
razvidna iz podpoglavja IzkuSe-
nost intervjuvanih udelezencev
mednarodnih usposabljanj. lzku-
Senost in predhodna vklju¢enost v
mladinsko delo namrec¢ nakazuje-
ta, da je bilo razumevanje kompe-
tenc za (mednarodno) mladinsko
delo pri intervjuvanih udelezencih
na visoki ravni Ze pred udelezbo
na usposabljanju in da nekajdnev-
no usposabljanje zato ni povzroci-
lo obc¢utne spremembe.

\)

Pri skoraj polovici
intervjuvanih udelezencev
mednarodnih usposabljanj
se zaradi usposabljanja
razumevanje kompetenc
mladinskega dela ni
spremenilo, Se vedji

delez pa je tistih, pri
katerih se ni spremenilo
razumevanje kompetenc
mednarodnega
mladinskega dela.
Intervjuvanci so

vecinoma poudarili, da se
njihovo razumevanje ni
spremenilo, ampak se je
potrdilo, da kompetence
mladinskega dela
razumejo pravilno.

UCINKI NA MEDNARODNO
MLADINSKO DELO

Vecina intervjuvancev je zaradi
udelezbe v aktivnosti v neki meri
in obliki povecala svoje prednosti
oz. zmanjsala svoje pomanjklji-
vosti za mednarodno mladinsko
delo. Udelezba na mednarodnem
usposabljanju jim je pripomogla k
vedji samozavesti na podlagi novih
izkusenj, pridobitvi novega znanja,
Siritvi partnerske mreze in poznan-
stev ter omogocila prakti¢no izku-
Snjo mednarodne aktivnosti.

»Absolvtno, v veliki meri. Ce pridemo iz

, da ne ved nic o nekih projekctih,
P pa §i fako zelo opremljen, da bi lahko
v enem tednv [naredil] vée. Jaz vem, da bi
spicala ta projekt, sem opremljena v popolnogti
[-]- Znam 243 o navediti, Tako da gem
povecala svoje kompetence za mednarodno
mladingko delo.<
(M, interviy dva meseca po akivnosti)

\)

Vecina intervjuvancev
je zaradi udelezbe v
aktivnosti v neki meri

in obliki povecala
svoje prednosti oz.
zmanjSala svoje
pomanijkljivosti

za mednarodno
mladinsko delo.
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Udelezba na
mednarodnem
usposabljanju

je intervjuvanim
udelezencem pripomogla
k vedji samozavesti na
podlagi novih izkusenj,
pridobitvi novega znanja,
Siritvi partnerske mreze
in poznanstev ter jim
omogocila prakticno
izkusnjo mednarodne
mobilnosti.

=Fo mojem [mnenju] sem
jih povecala, zagotovo.
JCc P:o dru, gib‘fbm
da [vem, kako] Zivi cel
prg)'adr Ce bi mi nekdo
PoVodaf kako je
1o, Si gploh ne bi :n:gl
predstavijati kot eds).«
(18, m‘h'm/v dva mo;ooa
po aktivnogt)

PONOVNA UDELEZBA

NA MEDNARODNIH
USPOSABLJANJIH

Dva meseca po udelezbi na med-
narodnem usposabljanju je vec kot
Stiri petine intervjuvancev (81,3 %)
izkazovalo motivacijo za ponovno
udelezbo na mednarodnem uspo-
sabljanju. Njihova motivacija je iz-
virala iz zelje po novem znanju in
pozitivhe izkusnje s predhodnega
usposabljanja.

V enem letu po udelezbi na med-
narodnem usposabljanju se jih je
polovica udelezila dodatnih izobra-
Zevanj, pri ¢emer so se jih Stevilni
udelezili vec (priblizno eden od de-
setih intervjuvancev pa se je v eno-
letnem obdobju udelezil celo vec
kot treh dodatnih izobrazevanj).

\)

Velika vecina
intervjuvancev je po
vrnitvi izrazila motivacijo
za ponovno udelezbo na

podobnih usposabljanjih,
ki je izvirala iz zelje

po novem znanju in
pozitivnih izkusSenj z
udelezbo.

MREZENJE

Eden od pridruzenih ciljev med-
narodnih usposabljanj je tudi mre-
Zenje — spoznavanje novih stikov
in organizacij iz drugih drzav ter
posledi¢no krepitev mednarodne
mreze posameznikov in organiza-
cij v mladinskem delu. Vec¢ kot tri
Cetrtine intervjuvancev je na med-
narodnem usposabljanju imelo
moznost mrezenja, pri ¢emer pa
nekateri dodajajo, da se iskanju
novih partnerjev niso posvecali,
saj so bile prioritete za udelezbo
drugje (npr. novo znanje, novi pris-
topi) oziroma so s partnerji poglo-
bili Ze obstojeci odnos.

NajpogostejSa motivacija za mre-
Zenje je bilo iskanje partnerjev za
nove potencialne projekte in so-

\)

Pomembna vioga
mednarodnih
usposabljanj je tudi
vzpostavljanje stikov
s posamezniki in
organizacijami iz
drugih ali mati¢nih
drzav, ki lahko vodijo v
nadaljnja sodelovanja
na nacionalni ali
mednarodni ravni.



delovanje na interesnem podrocju.
Dva meseca po udelezbi na med-
narodnem usposabljanju so in-
tervjuvani udelezenci menili, da so
v povprecju pridobili dva do Stiri
stike za potencialna partnerstva.
Najuspesnejsi med njimi pa je pri-
dobil kar 10 stikov. V¢asih kljub
zelji udelezenci potencialnih part-
nerjev ne prepoznajo, kar je bilo
razvidno iz odgovora enega izmed
intervjuvancev.

Eno leto po udelezbi intervjuvani
udelezenci mednarodnih uspo-
sabljanj ostajajo v stiku z drugimi
udelezenci, ki so jih spoznali na
aktivnosti. Stike vecinoma ohra-
njajo preko fruzbenih omrezij (pri
¢emer je najpogostejSa platforma
Facebook), pogosto pa ohranjajo
stike tudi preko elektronske poste.
Stiki so praviloma obcasne nara-
ve, pogostejsi stiki pa se spletejo
med udelezenci iz iste drzave, ki
so se spoznali na aktivnosti. Naj-
pogosteje so stiki neformalni in
profesionalne narave, v nekate-
rih primerih tudi osebni. Pri dobri
petini intervjuvanih udelezencev
(21,88 %) so ohranitvi medsebojnih
stikov sledile nadaljnje aktivhosti
med organizacijami. Pri tem opa-
zamo korelacijo med nadaljnjimi
aktivhostmi in zmesjo formalnih in
neformalnih stikov, ki so ob¢asne
in profesionalne narave.

PRENOS REZULTATOV V PRAKSO IN
(ORGANIZACIJSKO) OKOLJE

PRENOS REZULTATOV MEDNARODNIH USPOSABLJANJ

IN REFLEKSIJA

Pomembna procesa v organizacijah v povezavi z mednarodnimi usposa-
bljanji sta prenos rezultatov in refleksija. Udelezenci mednarodnih aktivno-
sti svoje izkuSnje najveckrat delijo s sodelavci, kolegi ali celo v zasebnih
okoljih (prijatelji, soSolci). Pomemben pa je prenos rezultatov v okolje orga-
nizacij, pri Cemer imajo organizacije do svojih zaposlenih vecje zahteve kot
do prostovoljcev. Te so vezane na pripravo porocil, evalvacij na skupnih
sestankih, izvedbo predavanj in predstavitev ter tudi na izvedbo projektov
in redkeje delavnic v lokalnem okolju. Od mednarodnih usposabljanj, ki so
se jih udelezili zaposleni, organizacije pricakujejo tudi vecji ucinek.

Vecinoma so prenosi rezultatov usposabljanj del organizacijske kulture
in neformalnega ravnanja, zaznati pa je pomanjkanje t. i. strateskih
prenosov (nobena v raziskavo vklju¢ena organizacija namrec¢ ni imela
vzpostavljene strategije za prenos znanja, kar je razvidno iz analize
intervjujev z vodstvenim osebjem v organizacijah).

»Frenadali ¢mo predvsem preko
neformalnega prenoca znanj, to je
pogovora ¢ Sodelavei o ‘hfoninéi, 3
véebinah, o mo‘bdoloai)'i in o fem, da je
divo progto dotopho komuroli v nadi
organizad'i.« (2, intervjy eno leto po

us

-

- J

»Ja, sem delila. V bistvy najpre;
kot povzetek, ka) ¢e je na
frcningy dogajalo [...]. Skozi
neformalna |zobvai&\/a\n)'a sem Se
tem treningy pripravila neks)
delavnic za aktiviste, kjer sem
tudi- uporabila kaksno metodo,
Ki gem ¢e jo navéila na tem
treningv.< (13, intervjv eno leto
po akfivnogt)
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Vecina organizacij po
vrnitvi udelezenca izvede
neko vrsto prenosa
pridobljenega znanja,

ki pa je lahko bolj ali

manj strukturirana in je
odvisnha predvsem od
vstopnih pri¢akovanj
organizacije od udelezbe
in same uporabnosti
rezultatov usposabljanja
za nadaljnje delo in nacrte
organizacije. V vseh
organizacijah je zaznati
pomanjkanje t. i. strateskih
prenosov.

Na podlagi intervjujev z vodstve-
nim osebjem in predstavniki orga-
nizacij je po drugi strani zaznati, da
organizacije svoje procese preno-
sa ocenjujejo pozitivho. Samo ena
izmed organizacij pa poroca o ne-
zadostnem prenosu, saj udelezen-
ci porocajo samo vodstvu, ostalim
zaposlenim pa zelo skopo oziroma
prenosa med oddelki v¢asih niti ni.

Organizacije prenos rezultatov
mednarodnih usposabljanj izvaja-
jo glede na svoja pri¢akovanja od
aktivnosti, ki so vezana na razvoj
posameznika ali pridobivanje no-

»Slabo. Pomég)'o pac vodstvy,
Sodelaveem pa ne oz. na
sestankih ono‘la, ampak. o je
zelo gkopo in bob' na mv/?)'v
prenosa informaciy.s 1,
m+onov z voddvomm o;of)om

orgamzao‘-l))

/

P
—

Pro) jek:
2 vdclou la

23 nas od

»Ce | Je vsmeryjeno boly v
meznikovo osebno tn pa
strokovino vast, Porfbm $mo
2zadovol) ?)m $ kna) Sim porocilom [...]. Kadar je pa
v m'fbro;v or?mzao‘i)e[ J kolcgloa ki ¢e
treni
kr?)ca delavnico, kaJ se Jo tl)f) 2delo najbolj uporabno
novo_pridobljen
m‘lan:)v 2 vodstvenim a;&lz)om or?mzaoa)

vega znanja za razvoj celotne or-
ganizacije. V primeru prvih (razvoj
posameznika) se organizacije za-
dovoljijo z bolj ohlapnimi porocili,
medtem ko v primeru drugih (aktiv-
nosti za novo znanje na ravni or-
ganizacije) zahtevajo obseznejSa
porocila, pogosto pa sledijo nadal-
jnje aktivnosti za ¢lane, kot so pre-
davanja ali delavnice.

Znotraj organizacij prenos poteka
na vec ravneh. Devet od desetih
predstavnikov organizacij je deja-
lo, da so udeleZzenci mednarodnih

/

, ham e véem pripravila eno

znama <« (16,
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Organizacije izvajajo
predhodno in naknadno
refleksijo. Povecini
organizacije ze predhodno
dolocijo pri¢akovanja in
Zelje glede aktivnosti,

tako da refleksija zajema

zlasti porocilo v sklopu
evalvacije in prenosa
Znanja v organizacijo.
Ce so rezultati
uporabni za nadaljnje
delo organizacije, pa
organizacije izvedejo
podrobnejSo refleksijo
aktivnosti.

usposabljanj rezultate in izkusnje delili z razpravljanjem oziroma poro-
¢anjem znotraj ekipe/projektne skupine. Osem od desetih jih meni, da
so udelezenci o rezultatih porocali vodstvu ali upravnemu odboru, samo
dva od desetih pa sta se opredelila, da so udelezenci o aktivnosti razp-
ravljali v SirSem krogu.

S prenosom rezultatov in znanj je povezana tudi refleksija. V grobem
lahko prakse, ki jih organizacije uporabljajo za premislek o rezultatih
mednarodnih usposabljanj, razdelimo v dve skupini: prakse predhodne
refleksije in prakse naknadne refleksije. Povecini organizacije ze pred-
hodno dolocijo pricakovanja in zelje glede aktivnosti, kar pomeni, da re-
fleksija zajema zlasti porocilo v sklopu evalvacije in prenosa znanja v
organizacijo. Ce so rezultati uporabni za nadaljnje delo organizacije, se
izvede podrobnejSo refleksijo aktivnosti, pri ¢emer praviloma razpravlja-
jo o rezultatih, potencialnih partnerjih, projektnih vodjih in ostalih vidikih
potencialnega projekta.

Tipi¢ne oblike refleksije ne moremo izpostaviti, saj jo intervjuvanci vidijo
v odvisnosti od same aktivnosti in rezultatov. Organizacije sicer pogos-
to uporabljajo obe praksi, pri ¢emer pa nekatere dajejo vedji poudarek
predhodni pripravi in nato refleksijo opravijo z evalvacijo, druge pa da-
jejo poudarek tudi na refleksijo rezultatov in skusajo predvsem slediti
strategiji organizacije in Siriti krog partnerstev.

" 4
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UPORABA REZULTATOV PRI DELU IN IZVAJANJU AKTIVNOSTI
Dva meseca po udelezbi na mednarodnem usposabljanju sta dve petini
intervjuvanih udelezencev (411 %) povedali, da Se niso predlagali spre-
memb v svojem okolju delovanja. Dobra tretjina intervjuvanih udele-
Zencev (35,3 %) pa je podala predloge sprememb, pri ¢emer nekateri
niso podali predlogov za splosno organizacijo dela, pac pa za specifi¢cne
segmente (znaten manjkajoci delez izraza neopredeljene intervjuvance
glede tega vpraSanja zaradi negotovih okolis¢in, kot je na primer razvi-
dno iz odgovora intervjuvanca 33). Samo dobra Cetrtina intervjuvancev
paje vtem obdobju v praksi Ze uporabila rezultate aktivnosti. V najvedji
meri so uporabili prakti¢ne napotke za delo s ciljnimi skupinami in delo
na projektih.

Eno leto po udelezbi na mednarodnem usposabljanju so skoraj tri petine
intervjuvanih udelezencev (59,4 %) zaznale spremembo v svojem naci-
nu nacrtovanja, pripravljanja in/ali izvajanja mladinskih dejavnosti ali
mladinskih projektov. Spremembe so se nanasale na izboljSanje komu-
nikacije, samoorganiziranosti, kakovosti dela, pridobivanje znanj in vecje
vklju¢evanje mladih v projekte.

»Ne, v ;v?)'om okobv ne. Edino, kar ¢e
tice vodstva za Podabna ;moap)a ampak.

»[mamo ravino EVS ’I‘o e bilo ulo‘f‘v?) teh krajSih evalvaciy,
rgok:l’ kJJc na temo k.u smo \ih opnv! ali. Dw e pa nek.lh
mentorstva, pa tudi korenit gpromomb a no« (12, dva
de)cmo diti nek megeca po ak:hvno;ﬁs

[ki smo za prejeli na
aktivinogh].« (I5; dva
meseca po aktiviogt)

model oz. shemo in smo
Ze vporabili Pon-o‘h;{c w )

-

»Prodla lo ¢e ?o nek Pmayam ki

se bo Pao zale i2v3) jati, e dobimo da o nac
gredstva, in potem ba tudi priclo ostali po
do ;Pmmomb v naemv dnevinemu zawll

centru= (133, dva meseca po
aktiviosti)

mreziti in

N

Ceprav vecdina
intervjuvanih udelezencev
neposredno po udelezbi
na mednarodnem
usposabljanju Se ni
predlagala sprememb v
svojem okolju delovanja,
jih je eno leto po
udelezbi vecina zaznala
spremembe v svojem
nacinu nacrtovanja,
pripravljanja in/ali
izvajanja mladinskih
dejavnosti ali mladinskih
projektov. Spremembe
SO se nanasale na
izboljSanje komunikacije,
samoorganiziranosti,
kakovosti dela,
pridobivanje znanj in vecje
vklju¢evanje mladih v
projekte.

»Ds, pmdla la sem, da bi se zaceli
-] skupaj ¢ sodelavio
[sem] Pndoblla or?mzau 4)i to kodo,
S‘hﬂnh in nas lahko
o Tako da n&ka Smo
na tem Podm@v« (121,
intervjy eno leto po akivnosti)



ARHIVIRANJE REZULTATOV
Metode arhiviranja rezultatov in ucnih izidov udelezbe mednarodnega
usposabljanja smo preverjali z intervjuji z vodstvenim osebjem in pred-
stavniki izbranih organizacijah. Vprasanje je bilo smiselno povezano z
vprasanjem o skupnih arhivih v organizacijah, bodisi analognih ali digital-
nih. Vse v raziskavo vklju¢ene organizacije skrbijo za ohranjanje znan-
ja/rezultatov z arhiviranjem, pri cemer se rezultati usposabljanj/u¢ni izi-
di podpornih aktivnosti posodabljajo sproti v arhivih organizacij. Polovica
organizacij pri tem uporablja digitalne arhive, med njimi pa prednjacijo
storitve v oblaku Google Drive, Dropbox in Trello ter spletne strani. Manj
kot tretjina organizacij uporablja analogne arhive, medtem ko ena petina
organizacij uporablja meSane arhive.

»>Arhiv pa imamo, zelo dobro
“poctiman” avhiv, res. Tako da v
bistvw vée stvari potem delimo
naprej v mapo, in foto ﬂ)'o n
razno dokumentacijo, tako da )3,
1o imamo. Meani arhiv je.< 82,
infan\/jv 2 vod¢tvenim o;d:jom

orgamzazﬁ)

~ TIPIARHIVOV

20% .

- MeSani SN '

30 %

Analogni

50 %
- Digitalni

D R R I T R R R O R A I I A B R B B ST AR ST R AP R A S AP Y

Y
Vse v raziskavo vklju¢ene
organizacije skrbijo
za ohranjanje znanja/
rezultatov z arhiviranjem,
pri ¢emer uporabljajo
digitalne, analogne ali
mesane arhive. V svojih
arhivih organizacije poleg
porocil shranjujejo tudi
gradiva z izobrazevanj,
priroc¢nike in zbornike.
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»Ja, vrorab?amq Trello, to [je] pac '
program [...], Kjer lahko [nalagaé'] velike
fajle, v bistwv v nekem oblaky, kjer
Je dovob prostora, da imamo vse 5o
nalozeno. To, pa pletma tran nad
drvétva je dosti uporabna, ker ta
komvnicivamo tvdi navzven. Analogno
divo, to ¢o knjize, brodvre in
g::nlo redi, imap;'u)og;a v obeh picarmnah
k?iinioo, ls'or Je na voljo, da <i
lahko véake izpocodi= (I7, intervjy =
vodstvenim osebjem organizao\i)')
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V svojih arhivih organizacije poleg
porocil shranjujejo tudi gradiva z
izobrazevanj, priro¢nike in zborni-
ke. Digitalni arhivi so pogosto do-
polnjeni tudi s slikovnim in video
gradivom ter predstavitvami iz ak-
tivnosti. Ena od organizacij ima in-
terno knjiznico. Sedem od desetih
intervjuvancev je potrdilo uporabo
teh arhivov s strani razli¢nih ¢lanov
organizacije, in sicer za pripravlja-
nje novih projektov, iskanje par-
tnerjev in podporo obstojecim pro-
jektom. Petina intervjuvancev pa
meni, da se sicer arhiviranih gradiv
dejansko ne uporablja aktivno.

»So malo, ja, ampak
miglim, da ne uPonbl'ejo
kaj dosti. Ampak ne vem.<
(19, intervjy 2 vodstvenim

o;&b‘om organizauj)

»Mnchm da J'c boﬁ priloZnogio,
e Po‘f'cm bolj talko, [ala] e
recimo Pn nag m orgamura
neka zadeva in se vklyci
tudi delaves, ki je bi7)na tem
uﬁpogabl anyy, in a)) e 23 tako
pred ovbt;Mznan [-..]. Bal),
:J' bi nekdo brgkal pa iskal
vimerne metode in te zadeve.«<
(4, mfbn()u z vodstvenim osebjem

organizaci J)

SISTEMSKI UCINKI NA ORGANIZACIJE

Sistemske ucinke na organizacije smo opazovali na podlagi zbranih in
analiziranih podatkov iz desetih intervjujev z vodstvenim osebjem in pred-
stavniki organizacij, ki veljajo za izkuSene upravicence programa Eras-
mus+: Mladi v akciji pri slovenski nacionalni agenciji. Delno pa to poglavje
dopolnjujemo tudi z vsebinami, ki smo jih pridobili na podlagi intervjujev z
udelezenci mednarodnih usposabljanj. O nekaterih sistemskih ucinkih je
sicer moc¢ sklepati Ze na osnovi prejSnjih delov tega poglavja.

ANALIZA POTREB

Ucinki mednarodnih usposabljanj
na organizacije, na njihovo delova-
nje in nadaljnji razvoj so v prvi vrsti
odvisni od ustrezno prepoznanih
potreb, na katerih temelji izbor
usposabljanja za posameznega
zaposlenega oziroma prostovolj-
ca, ki s to organizacijo sodeluje.
Te potrebe so prepoznane na vec
ravneh: na ravni posamezne aktiv-
nosti ali projekta in na ravni posa-
meznika. Najbolj ustrezno prepo-
znavanje potreb pa je usklajeno
tudi z organizacijskimi letnimi na-
crti, srednjeroc¢nimi cilji in strategi-
jami ter tudi splosno vizijo razvoja
organizacije.

Glede na odgovore intervjuvanih
udeleZzencev mednarodnih usposa-
bljanj se slovenske organizacije de-
lijo na organizacije, ki opravljajo sis-
temati¢no, redno analizo potreb
in evalvacijo dela, organizacije, ki
opravljajo ob€asno analizo potreb
na podlagi pobude, in organizacije,
ki analize potreb ne opravljajo.
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Udelezenci mednarodnih
usposabljanj menijo,

da analizo potreb
organizacije izvajajo

na ravni posamezne
aktivnosti ali projekta in
na ravni posameznika.
Najbolj ustrezno
prepoznavanje potreb
pa je usklajeno tudi z
organizacijskimi letnimi
nacrti, srednjerocnimi cilji
in strategijami ter tudi
splosno vizijo razvoja
organizacije. Slovenske
organizacije se delijo

na organizacije, ki
opravljajo sistemati¢no,
redno analizo potreb

in evalvacijo dela,
organizacije, ki opravljajo
obcasno analizo potreb
na podlagi pobude,

in organizacije, ki

analize potreb ne
opravljajo. Sistemati¢no
opravljanje analize
potreb je zaznano

v le malostevilnih
organizacijah.

>[mamo PHPWV5°"° analizo

in katera podrocya zelimo
nadgraditi v ol Hizab:’)l. Imamo
kompetenini model, po katerem
delvjemo, in Ze od zacetka
nam je v inferesv primerjava =
drugimi praksami. S tem vidimo,
koliko je prostora za izboéiav/o pri
nalem modelv, hicrati pa trenvino
poteka dnja modela mentorstva
$ pomocjo EVS PY’OC"'DVDJj("’V«?. \%
2aletky leta i zastavimo, katere
o tiste zadeve, na katerih bomo
investirali Zag in li dejansko v

tvjino.<
(r)ﬁ, intervju pred udelezbo na
aktivnosti

Sistemati¢no opravljanje analize potreb je zaznano v le malostevilnih v
raziskavo vklju¢enih organizacijah. V drugo skupino uvr§¢amo vse pre-
ostale organizacije, ki so sicer opravile analizo potreb, vendar so to sto-
rile ob prijavi na doti¢no aktivnost, ali pa so ustreznost ciljev in potreb
ugotavljale s pomocdjo analiz iz preteklosti.

Priblizno tretjina intervjuvanih udelezencev mednarodnih usposabl-
janj je menila, da za njihovo udelezbo ni bila opravljena analiza potreb.
Razlogi so raznoliki — nekateri so namesto analize opravili razpravo,
drugi so potrebe ugotavljali iz prakse, medtem ko nekateri analize sploh
niso opravljali. Nekaj intervjuvancev (sedem udelezencev mednarodnih
usposabljanj) se glede analize potreb ni znalo opredeliti.
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PRICAKOVANJA ORGANIZACIJE OD
UDELEZBE

Pri¢akovanja organizacij od udelezbe smo sprva ana-
lizirali na podlagi odgovorov intervjuvanih udelezen-
cev mednarodnih usposabljanj v intervjujih pred ude-
lezbo. Pricakovanja organizacij so glede na mnenja
udelezencev vezana na pridobitev novega znanja,
prenos idej in novih metod dela, prenos dobrih pra-
ks sorodnih organizacij, Sirjenje partnerske mreze in
predstavitev delovanja mati¢ne organizacije, njenih
projektov ipd.

V manjsi meri intervjuvanci v pri¢akovanju organiza-
cij prepoznajo tudi razvijanje njihovih individualnih
kompetencnih prednosti za delovanje v organizaciji.
V intervjujih dva meseca po aktivnosti so udelezen-
ci izrazili mnenje, da so se pricakovanja organizacij
uresnicila pogosteje (90,91 %) kot njihova individualna
pri¢akovanja (81,82 %).

\)

Intervjuvani udelezenci
mednarodnih usposabljanj menijo,
da so pricakovanja njihovih
organizacij glede usposabljanja
vezana na pridobitev hovega
znanja, prenos idej in novih metod
dela, prenos dobrih praks sorodnih
organizacij, Sirjenje partnerske
mreze in predstavitev delovanja
mati¢ne organizacije, njenih
projektov ipd.

Na podlagi intervjujev z vodstvenim osebjem orga-
nizacij pa je mogoce zaznati, da slednji posameznim
usposabljanjem pripisujejo manjso tezo pri ucinkih od
udelezencev. Organizacije tudi loCujejo med aktiv-
nostmi, ki so namenjene primarno razvoju posamez-
nikov, in aktivnostmi, na katerih iS¢ejo novo znanje
preko vsebine aktivnosti, ki je pomembna za razvoj
organizacije. Ta delitev vpliva na njihova pri¢akovanja
in tudi na prenos znanja, ki smo ga natanc¢neje opre-
delili v prejSnjem podpoglavju. Vpliva pa seveda tudi
na izbor aktivnosti.

1ZBOR MEDNARODNEGA USPOSABLJANJA
Podobno kot velja za pricakovanja od udelezbe na
mednarodnih usposabljanjih (in v navezavi nanje),
tudi proces izbora aktivhosti poteka glede na
prepoznane potrebe na dveh ravneh: posameznika
in organizacije. Med obema ravnema organizacije
pogosto skusajo najti presecisca.

Nekoliko ve¢ v raziskavo vklju¢enih organizacij
izbira aktivnosti na podlagi svojih potreb za nadaljnji
razvoj v skladu s svojimi strategijami in letnimi
nacrti. ManjSe organizacije pa pogosto dajejo vedji
poudarek potrebam posameznika. Zaradi njihovega
omejenega kadrovskega bazena z razvojem svojih
(aktivnih) ¢lanov tudi manjSe organizacije zasledujejo
cilje organizacijskega razvoja. Vse organizacije
pa ob izbiri aktivnhosti upoStevajo tudi interese
posameznikov in ciljnih skupin. Vklju¢evanje je
pomemben del organizacijske kulture v raziskavo
vkljuéenih organizacij.
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Izbor aktivnosti v organizacijah poteka glede
na prepoznane potrebe organizacije oziroma
posameznika, pri cemer skusajo organizacije med

obema pogosto najti presecisce. Prakse glede
nacina izbora aktivnosti se razlikujejo glede na

tip aktivnosti: mobilnost mladinskih delavcev ali

TezZje pa je izpostaviti tipiCen na-
¢in izbora aktivnosti v organizaci-
jah. Prakse se pogosto razlikujejo
glede na tip dogodkov: usposabl-
janj v okviru mobilnosti mladin-
skih delavcey, ki jih organizirajo
upravicenci, in usposabljanj, ki jih
v okviru podpornih aktivnosti or-
ganizirajo nacionalne agencije. Na
sploSno so usposabljanja upra-

vicencev pogosteje opredeljena
v letnih in programskih nacrtih,
izbirajo in potrjujejo se glede na
skladnost s poslanstvom in strate-
gijo organizacije. Izbira podpornih
aktivnosti pa je bolj odprta. Pravi-
loma jih predlagajo ¢lani (nekatere
organizacije pogosteje prisluhnejo
izkusenejsim c¢lanom), prostovolj-
Ci, zaposleni in tudi vodstvo orga-
nizacije. Organizacije podporne
aktivnosti usklajujejo s programom
dela, pri ¢emer skusajo zadovoljiti
tudi interese in zelje ciljnih skupin.

podporne aktivnosti nacionalnih agencij. V proces
izbora aktivnosti so vecinoma vklju¢eni vsi delezniki
— organizacije skuSajo upostevati zelje svojih ¢lanoy,
konc¢ne odlocitve pa vecinoma sprejemajo vodstva
in izvrSni odbori.

IZBOR M E DNARODN EGA USPOSABLJANJA

KRITERIJA IZBORA

000000 ® V proces izbora usposabljanj in
podpornih aktivhosti so v glav-
nem vklju¢eni vsi delezniki, pri
Cemer izhajajoc iz kriterija izbire,
kjer prevladuje potreba organiza-
cije, primarno predlagajo in potr-
jujejo aktivnosti organizacij zlasti
njihovi zaposleni in vodstvo orga-
nizacij. To je za eno izmed orga-
nizacij pomembno predvsem za-
radi prekarne narave vklju¢enosti
prostovoljcev in ¢lanov. Stratesko
usklajenost aktivnosti namrec lazje
zagotavljajo zaposleni in vodstvo
organizacij. Prakse se od organi-

POTREBA
. POSAMEZNIKA

POTREBA
ORGANIZACIJE

- @ Kiiterij razvoja organizacij
® Skladnost s strategijo in
letnim nacrtom aktivnosti

® Nekoliko vegji poudarek v
celotnem vzorcu organizacij

. Kriterij raZVOja

" zaposlenihin sgodelujoéih

® Opolnomoéenie in
inkluzivnost - y

® Vegji poudarek v manjsih
organizacijah
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zacije do organizacije razlikujejo, vendar pa vse organizacije v nekem
obsegu skus$ajo upostevati tudi zelje ¢lanov.

Koncne odlocitve sprejemajo vodstva organizacij oziroma njihovi izvréni
organi, vendar pa je kon¢na odlocitev odvisna tudi od samega ustroja
organizacije. Tako, denimo, ena izmed organizacij sprejema konéne od-
locitve na skupscini. Nekatere izmed organizacij imajo zunanje posveto-
valne organe, na primer programski svet. Tovrstni organi pogosto podajo
predloge za popestritev programa. Kljub temu ostaja proces odlocanja
Siroko odprt tudi za Zelje in predloge ¢lanstva in prostovoljcev. Organiza-
cije skusajo torej pri kon¢nih odlocitvah slediti nacelu vklju¢evanja, a si
pridrzujejo zadnjo besedo. Stevilni predlogi imajo namre¢ pomembne
posledice — bodisi finan¢ne bodisi organizacijske — kar je treba ustrezno
umestiti v finan¢ni nacrt in nacrt dela.

»Zaradi te prekarmosti je tdi recimo teje,
ker J]jv:iljo ne razumejo, vabijo nekaj Caca,

da sploh razumejo, ka) ovganizacija dela, v
katero smer bi i&lcn) iti [...]. Tako da v bistwu
konéno odloitey ponavadi sprejmeno tict, ki
$mo zapogleni v avgmizaab‘i.« (19, interviy =
vodgtvenim ogebjem orgamzao\lj)

»Toliko je enih zadev,

da J'& treba biti zelo
usmerjen, ker te lahko
vabijo na tisel ¢tvari, ki
morda niso neposredno
povezane, pa Smo [se] morda
v preteklosti Ze [vdeleZili
taksSnih aktivnosti], potem
se pa prevec razpriil kot
organizacija.= (19, infervju
2 vodstvenim ocob'em =Fo

organizao:'j)

meki svet je tako en
na¢ zunanyi svetovalec, izvaja
wonitoring_[...]. VEasih dog,imo
tudi kakino tako Cisto “ovt-of-
the-box” idfjo.« (I7 infcr\:jv z
vodstvenim o;ofzjom orgpnizau\j)

»OPVa\/l jamo pogovor. Veekakor pa za
vsako stvar, na katero ¢e P(ijav!'amo,
je vpravni odbor ceznanjen.< (13,
interviy z vodstvenim osebjem

orgamzaa\j)

PRIPRAVA NA MEDNARODNO
USPOSABLJANJE - VIDIK
ORGANIZACIJ

Organizacije ustrezno poskrbijo
za Clane pred njihovo udelezbo na
mednarodnem usposabljanju, na-
Cini pa se razlikujejo. Organizacije
lahko v grobem razdelimo v dve
skupini: (1) organizacije s strukturi-
ranim procesom priprave in (2) or-
ganizacije s prilagajanjem procesa
priprave potrebam in izkusnjam
posameznika.

Vecino sodelujocih organizacij lah-
ko uvrstimo v prvo skupino. Zanje
je znacilno, da imajo strukturiran
proces priprave na aktivnosti, ki
praviloma vkljucuje pripravljalne
sestanke in ostale aktivnosti. Cla-
ne opremijo s potrebnim znanjem,
na kratko predstavijo pretekle iz-
kusnje iz podobnih aktivnosti ter
na kratko izpostavijo najpomemb-
nejSe informacije, ki jih morajo
udelezenci poznati. Podporo nudi-
jo v vseh oblikah (npr. finan¢na in
logisti¢na, priprava na aktivnost).
Organizacije z udelezenci dolocijo
tudi cilje in pri¢akovanja.

Ena izmed sodelujocih organizacij
na primer z udelezencem podpise
pisni dogovor, ki vsebuje cilje in
pri¢akovanja. Pric¢akovanja so do-
lo¢ena in usklajena predhodno, saj
izkusnje kazejo, da je to najbolj-
Sa praksa. Nekatere organizacije
dolocijo koordinatorja, ki je od-



~Se udeleZijo kot ckupina. Vodja, ki
z nJumn Je 2e bil na takem dogodky, tako
da tudi na ami poti 33 e podpora, tam na

\ lokaoul Te osebe, ki o 2yaven, So v
b vodje v lokalnih enota ‘l‘brfj so0 ¢le & wz_
recimo, v;poca:\gndc 23 wfl)a i ,J)
oSnovie knm,: nee, da M?w | na terenv
ali pa na izmenjavi wrediti ctvari.« (1o,

m‘l‘W\ov 2 Vod;‘h/omm o;&bm o»gamzao‘u))
= .

Organizacije poskrbijo
za pripravo svojih
¢lanov, preden se ti
udelezijo mednarodnega
usposabljanja. To
storijo v bolj ali manj
strukturiranem procesu,
ki je odvisen od
velikosti organizacije
ter vklju€uje prenos
potrebnih informacij

in preteklih izkusenj,
financno in logisti¢no
podporo. Organizacije

~Ds, [doloZimo >

Pwoakovanda] ker drvzate smo
Ze opazili, da potem ni”imelo

nok? véinka.= (19, intervjy z
vodstvenim °;°«b)°m °"53""‘%“J)

PRIPRAVA NA MEDNARODNO USPOSABLJANJE
£ (VIDIK ORGANIZACIJ) .

.......................

prerazporedijo nujno
delo odsotnega ¢lana na
druge, nenujno delo pa
je opravljeno vnaprej ali
pocaka.

" VSE ORGANIZACIJE:
Prerazporeditev dela
. manjkajo¢ega ¢lana
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govoren za proces priprave. Dru-
ge organizacije na mednarodno
usposabljanje posljejo tudi vodjo,
ki je izkuSen ¢lan organizacije in
skrbi za udeleZzence na aktivnosti.

V drugi skupini so praviloma manj-
Se organizacije, ki imajo omejene
zmogljivosti. Organizacije tako iz-
vajajo proces priprave manj struk-
turirano in ga prilagodijo posame-
zniku. Primarno se proces prilagodi
izkusnjam tistih, ki se udelezujejo
aktivnosti.

Vse organizacije pa skuSajo
podpreti svoje ¢lane oziroma za-
poslene s prerazporeditvijo dela.
Vecina sicer stremi k temu, da se

»Zaceli smo [delati] po parih, da vedno

dve osebi spremljata [delo]. Se pravi,

ko je ena odsotna, lahko praviloma vedno
druga [opravi mjeno delo].Tako pogkcrbime,

da Pofam 4 ogebi nista odsotni obe ob

istem Cagu.< (19, infervju 2 vodstvenim

ocob'om organizacj)')

»[...] mo Se tako, véeeno majhno drvitvo
— recimo, noben ni zaposlen Se pri nag
— nimamo nekih, recimo, postavijenih
Sistemov.= (I3, intervjy 2. vodstvenim

osob'om organizaa:)')

delo v najvecji mogoci meri opravi
vnaprej. Preostalo delo se preraz-
poredi, nenujno delo pa pocaka
na vrnitev ¢lana z aktivnosti. Od-
sotnost enega ¢lana za organizaci-
je pomeni zmanjSane zmogljivosti,
hkrati pa pritisk na ostale ¢lane.

Zato organizacije izbirajo taksSne
aktivhosti, ki imajo pomemben
doprinos za organizacijo. Pri pre-
razporeditvi dela imajo organiza-
cije raznolike specificne nacine,
z vecjimi izzivi pa se spopadajo
manjSe organizacije, ki nimajo
vzpostavljenih sistemov prerazpo-
rejanja dela.

=Ker 1o [vpliva] na or&anizao\go.
V tigtem Cagu je pac Clovek
odgoten en teden, potem moremo
ledati tudi na te nadvre in
podobno, ¢e pravi, je motilec.
Zato je treba zelo skrbho
izbivati [aktiviocti], da imajo
smisel za organizacijo.«< (I8,
hm—,y\dv 2 vodstvenim o;ob\jcm

orgamzaojj)




SPREMEMBE V ORGANIZACIJAH
V raziskavo vklju¢ene organizacije so se o spremembah opredeljevale z
vidikov preteklih sprememb, sprememb zaradi sodelovanja v programu
Erasmus+: Mladi v akciji in Zelenih sprememb v prihodnjih petih letih.

Pretekle spremembe so se v raziskavi nanasale na spremembe v orga-
nizacijah v letih pred izvedbo raziskave. Organizacije so se v preteklem
obdobju praviloma povecale. V glavhem poveclanje merijo s Stevilom za-
poslenih in ¢lanov. Spremembe pa so organizacije zaznavale tudi zaradi
prilagajanja svojih aktivnosti in programa potrebam mladih, pri ¢emer

~ SPREMEMBE V ORGANIZACIJAH

Z
»Mislim, da smo mi pri
tem Erasmus+ projektu

" $PREMEMBE e
{ ZARADI R,
&y ) i @
. SODELOVANJA V [t
. PROGRAMU

PRETEKLE
SPREMEMBE

povecanje
organizacije
(Stevilo zaposlenih
in ¢lanov)

spremembe
na ravni ciljev

financni vir za dostop in

motiviranje ciljnih skupin

povecan obseg dela in jasnejsa

delitev dela

racionalizacija partnerstev

vecanje prepoznavnosti

izboljSanje delovanja na mednarodni ravni
vecja profesionalizacija

— prilagajanje
aktivnosti
potrebam mladih
ohranjanje
poslanstva in
vizije

zelja po pridobitvi
sistemskega financiranja
za nadaljnji razvoj
nadaljnji razvoj pred
vecanjem obsega
delovanja

PREDVIDENE
. PRIHODNJE
. SPREMEMBE
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Organizacije pretekle
spremembe zaznavajo
kot povecanje
organizacij in
prilagajanje aktivnosti
svojim ciljnim skupinam.
Sodelovanje v programu
Erasmus+: Mladi v akciji
vpliva na povecan obseg
dela, racionalizacijo
partnerstev, vecanje
prepoznavnosti in
dolgoroc¢no na vecjo
profesionalizacijo na
podrocju mladinskega
dela. V prihodnosti si
organizacije kot zelene
spremembe Zelijo
predvsem sistemsko
urejenega financiranja

in stabilnih zaposlitey,
kar bi omogocilo vecjo
kontinuiteto njihovega
razvoja, pri cemer je
povecanje drugotnega
pomena. Spremembe
organizacije uvajajo kot
zavedne odlocitve ali kot
mesanico zavednih in
spontanih odlocitev.
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vecinoma ne gre za bistvene orga-
nizacijske spremembe. Kljub spre-
membam na podrocju programa in
aktivhosti organizacije ohranjajo
svoja poslanstva in vizije. Spre-
membe se dogajajo zlasti na ravni
ciljev, saj se ti spreminjajo skladno
s potrebami ciljne skupine, odvis-
ni pa so tudi od potreb in razvoja
organizacij. Ciljne skupine orga-
nizacij so povecini ostale enake,
pri Cemer nekateri porocajo, da so
razsirili svojo ciljno skupino — veci-
noma na osnovnosolsko mladino.

Delo v organizacijah se skusa pro-
fesionalizirati, saj tovrsten razvoj
terjata povecan obseg dela in za-
htevnost projektov. Zlasti mlajse v
raziskavo vklju¢ene organizacije
SO Vv svoj ustroj uvedle jasnejso
delitev dela. Povecan obseg dela v
organizacijah je pomembno pove-
zan z aktivnejsim sodelovanjem v
programu Erasmus+: Mladi v akciji.
Tudi druge omenjene predhodne
spremembe v organizacijah po-
gosto nastopijo kot posledica so-
delovanja v programu Erasmus+:
Mladi v akciji. Program namrec z
omogocanjem financiranja vpliva
na vecanje obsega aktivnosti, ve-
¢anje organizacij samih in tudi na
njihov profesionalni razvoj. Orga-
nizacije prepoznavajo tudi tenden-
co po racionalizaciji partnerstev
glede na svoje interese in zmoglji-
vosti. Preveliko Stevilo nekoristnih
partnerstev organizacijam namrec¢
predstavlja breme.

»Ce gledamo sredstva prosrama
Evasmust, miglim, da o v bistvu

edina ¢redstva, ki omogocajo, da se
organizacija Sploh razvija na podroyy
mlading| dela. Ker ne na nacionalnem
nivoy ne na lokalnem nivoy ni teh
sredstev= (IF, inferviy z vodstvenim

ogoﬂam orgsnizaa;j)

»Fre) ¢i ne bi vpali na fa
Specificen a:ﬁ, ‘h)r?)' na
KA2. Vedeli ¢mo, da imamo
premalo znanja, da ta Fr?)'&k.‘l’
2ahteva znanja oz. predvsem
izkuéen). Fo tem trenin

teh pomislekov ni vec.=

(12, interviy eno leto po
aktivnosti

/

€
A\

-

/'

»

»Miglim, mi ¢mo postali boy profesionalni,
ker [2a te projekte] — recimo, eno
v;ro;ab\ﬁan\)'c $ 25 partuer)i — moras

biti kar organiziran in profesionalen.
Miglim, da”smo mi pri tem Evagmust
projeicty zragli, fako véebingko predviem
pa organizacijsko.« (IS, intervju =
vodstvenim osebjem organiu@

»To Jo navaven proces, pride z lefi
[aktivnega delovanja]. Ne dajemo
\/oﬁkoga povdarka na prepozhaviost,
bolj vecimo na razirjanje vezuitatov.«
(12, interviy z vodstvenim osebjem
arganizau:ﬁ



Nekatere organizacije, predvsem
pa njihovi ¢lani, ki so se udelezili
mednarodnih aktivnosti, spremem-
be prepoznajo tudi v povezavi s
specifi¢no aktivnostjo (mednaro-
dnega usposabljanja). To povezu-
jejo z izboljSanjem delovanja na
mednarodni ravni, ve¢jo samoza-
vestjo in profesionalnostjo, kar lah-
ko vpliva tudi na spremenjene cilje
in strategije.

Organizacije nadalje ocenjujejo,
da se je povecala njihova pre-
poznavnost. Stevilne dodajajo, da

SPREMEMBE " . . % ete
KOT ZAVEDNE ODLOCITVE

Prilagajanje potrebam mladih

Spremembe kot kontinuirano delo
in sledenje strategiji

Spremembe zaradi potreb po
sodelovanjih kot virih financiranja

StarejSe organizacije

UVAJANJE -SPRE‘MEMB, \" O_RGANIZAéIJAH

je to posledica vsebinskega pro-
grama, ki je razsirjen in bolj usmer-
jen v potrebe mladih, ter poveca-
nega sodelovanja z organizacijami
v lokalni skupnosti (npr. Sole, vrtci,
druge mladinske organizacije). Po-
sebne pozornosti temu ne posve-
¢ajo, saj je to, kot pravijo, stvar na-
ravnega razvoja.

Uvajanje sprememb v organizaci-
jah poteka na dva nacina, ki se lah-
ko tudi prepletata. Stiri od desetih
v raziskavo vkljucenih organizacij
so izpostavile uvajanje sprememb

SPREMEMBE KOT
MESANICA SPONTANIH IN
ZAVEDNIH ODLOCITEV

6/10 ORGANIZACIJ

Posamezna projektna sodelovanja,
vabila partnerskih organizacij ipd.

MlajSe organizacije

na podlagi zavestnih odlocCitev. V
sploSnem organizacije zavedno
uvajajo spremembe, ki so obravna-
vane visje. Pri tem izpostavljajo za-
vedno sledenje svojim ciljem, viziji
in strategiji. Zlasti starejSe organiza-
cije s trdnejSo strukturo in ustrojem
uvajajo spremembe zavedno. Sest
od desetih organizacij pa je spre-
membe prepoznalo kot mesSanico
spontanih in zavestnih odlocitev.
Pri tem izpostavljajo viogo projekt-
nega sodelovanja in vabil partner-
skih organizacij pri spodbujanju
sprememb. MlajSe organizacije kot
dejavnik sprememb bolj izpostavl-
jajo spontanost, kar utemeljujejo s
sprotnim u¢enjem na mednarodnih
usposabljanjih in predlogi clanov
oziroma prostovoljcev.

»Spromombo o zavestne.

Mozgole e, da ce 'fvdl

mﬁmé) €P0nhno

ampak. velinoma So zadovo

Y&-ﬂ&k:hran& in Pa‘h&m

nad Jono se PYBVI da
vedno v stvari

hko zavestno i in 2 nekim

"?loalom v/naP (l1

i z Vod; enim

oco!z)om orgamzau J)
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V prihodnjih petih letih si vecina v raziskavo vkljucCe-
nih organizacij namerava prizadevati za vec financnih
sredstev za neposredno podporo njihovim aktivhos-
tim in izvedbo programa. Organizacije si Zelijo doseci
stalno in sistemsko urejeno financiranje, saj jih nestal-
na in projektna narava financ¢nih sredstev postavlja v
negotov polozaj. Povecanje obsega delovanja v pri-
hodnjih letih zanje ni primarnega pomena, prednost
namre¢ dajejo zagotavljanju stabilnosti zaposlitev, ki
bi omogocale njihov nadaljnji razvoj.

V sploSnem organizacije ne nacrtujejo bistvenih spre-
memb glede aktivnosti, a dodajajo, da si zelijo biti re-
levanten partner na podrocju mladih in ponujati vse-
bine, ki bodo mlade zanimale. To postaja velik izziv
zlasti zaradi pogostih in ¢edalje hitrejSih sprememb v
potrebah ciljnih skupin.

Na podrocju svojih mrez in partnerstev si organizacije
Zelijo vzpostavljati oziroma omogocati predvsem sta-
bilna, a tudi smiselno geografsko porazdeljena partner-
stva, ki prispevajo k njihovemu nadaljnjemu razvoju.

»Zaenkrat ¢mo dosti delali =
bivéo Jugoslaviyo, tako da se seda) J
skuéamo Skozi ta zadn i pro aj

ci J"" vsmeriti bol na zah

Evropo, da wohmo kako e tam.<
(4, m’f‘or:ﬁl z vodstvenim osebjem

avganizau

»Spremembe izvirajo iz , da
sodelviemo tudi v rugi ih Pro) ok:hh
P rojekdtih iz Evropg aualncga
ada, in da smo na Cem, véa) v
‘f'OOYDI S Sodobnimi delovnimi mo’h:alam:
cilji“izobraZevanja. [Froces je] nastal
kar zavestng, = moma\/o altrok:lerQ
ki ni iz ¢troke i in_je |2p‘bw! da
Je treba b"b resno zataviti [razvo)
organizacije].< (11, m‘f‘onou 2
vodstvenim oéobcm orgamzaou)

»MeZanica zavestneza in Spontan

bistvu nismo Zisto tocno vedeli, v katero
smer Se bo razvijala organizacija. Nigmo i
Fmdchvbah cigto toino, imeli pa $mo vizijo.
Tako da bi rekla kombinacija obe) = (lg,
mfar\()v 2 vodstvenim oc&bom orgpmzarﬂ)

po



ZADOVOLJSTVO S
PROGRAMOM ERASMUS +

IN PODPORO NACIONALNE
AGENCIJE

V raziskavo vklju¢eni predstavniki
organizacij so s podporo progra-
ma Erasmus+: Mladi v akciji in po-
nujenimi aktivnostmi v programu
zadovoljni. Kot koristne izpostav-
liajo mladinske izmenjave in druge
projekte mobilnosti, saj na ta nacin
mlade laZje angaZirajo in motivira-
jo za vkljucevanje.

Motivacija je pomemben pozitiven
ucinek tudi na zaposlene v organi-
zacijah. Z razvijanjem posamezni-
kov se razvijajo tudi organizacije,
pri ¢emer program, kot smo ze
omenili, prispeva k vecanju njiho-
ve prepoznavnosti. Organizacije
se skladno s svojimi zmogljivostmi
udeleZujejo aktivnosti programa,
zlasti kadar je tema sorodna njiho-
vemu podrocju dela.

Organizacije pa so zadovoljne tudi
s podporo in storitvami, ki jih nudi
nacionalna agencija, pri ¢emer
izpostavljajo predvsem dodatna
usposabljanja za krepitev kompe-
tenc mladinskih delavcev in ¢lanov
organizacij. Enaizmed intervjuvank
je ob tem dodala, da si zelijo tudi
mentorstev v smislu svetovalnih
obiskov nacionalne agencije. Ne-
katere organizacije omenjajo, da
jim za ucinkovito koris¢enje pod-
pore nacionalne agencije zmanjka
¢asa, denarja in ¢loveskih virov.

Vsi v raziskavo vklju¢eni predstav-
niki organizacij se tudi strinjajo, da
so mednarodna usposabljanja,
tako treningi kot podporne ak-
tivnosti, koristna. Najpogosteje
dodajajo, da pozitivho vplivajo na
organizacijo, njen razvoj in znanje,
ki ga pridobijo posamezniki in ga
prenasajo v vsakdanje delo. Zelo
koristno je na primer novo znanje
glede sodobnih metod dela, novih
oblik odnosov med zaposlenimi
ter pristopov pri delu z mladimi in
drugimi ciljnimi skupinami.

»Mi to vidimo kot pridobivam'o
kompo‘l‘&no Eno So kompo'hmw
Se pravi neka zna(l)a velline [.. ],
amrak. nam j je tvka l‘) a\ma e mi
ndum poshjemo, da Pnalo
naza) navavéen.= (13, mfam\/)v &
vodstvenim osebjem ovganizauj)

\)

Organizacije so s
programom Erasmus+:
Mladi v akciji zadovoljne.
Poleg tega, da

spodbuja njihovo
profesionalizacijo, je
program organizacijam

pomembna opora pri

motiviranju mladih in pri

vecanju prepoznavnosti.
Organizacije so ob

tem zadovoljne tudi s

podporo nacionalne 101
agencije, pri ¢emer

izpostavljajo predvsem

dodatna usposabljanja.

»Se mi zdi, da Movit Ze
v;ro;no dela. To ¢o dodatna

ugpogablj Jap)a ki th identificira
[kot potrebna].= (116, m’l‘onov 2
vodstvenim o;o?)om orgamzaou)

¥

»[...] da pride ta ogeba na nek
sestanek, da vidi, kako e do, jajo

[ ]
/ procesi, in morda v nyi fazt
opozori [na dolocene vidike]. Ko
¢i mlad in se ucig, ne pomiclic [na
Stevilne stvari] ali pa ne razumes
v wloﬁ kaj od tebe zahteva
rijavhica a‘? pa porocilo.« (116,

Nv 2 vodstvenim o;olaom

or?mzao‘«))
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NESTALNA NARAVA MLADINSKEGA DELA

Intervjuji z udelezenci mednarodnih usposabljanj na razli¢nih ¢asovnih
tockah v roku enega leta so pokazali na enega vedjih izzivov mladinske-
ga dela, to je njegova nestalna narava z vidika ohranjanja kadra in tudi
financiranja. Vsak osmi intervjuvanec (12,5 %) je pred aktivnostjo dejal,
da namerava zapustiti mladinski sektor. Pri 37,5 % intervjuvancev se je
spremenila strokovna vioga. Med temi je en intervjuvanec napredoval,
polovica pa jih je zamenjala delovno mesto oziroma so sodelovanje s
prejSnjo organizacijo prekinili. Eno leto po aktivnosti kar dve petini inter-
vjuvancev (40,6 %) ni vec &lanov organizacij, preko katerih so se prijavili
na aktivnost/projekt. En intervjuvanec je navedel manjso stopnjo aktiv-
nosti v organizaciji, a je Se vedno ¢lan organizacije, preko katere je odsel
na aktivnost.

D R I R I A R R R N A I RN B RO Y IR

 NESTALNOST ZAPOSLITEV UDELEZENCEV
 MEDNARODNIH USPOSABLJANJ |

N

'Pred mednarodnim
usposabljanjem menijo, da
- bodo zapustili mladinski
. sektor.

Sprememba
strokovne
vloge v mesecih
po udelezbi — polovica
jih zamenja
delovno mesto.
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Nestalna narava
mladinskega dela

kot posledica velike
fluktuacije zaposlenih
zaradi neurejenega
sistemskega financiranja
in zaposlitev je

eden vedjih izzivov
mladinskega dela.
Velika fluktuacija

ovira dolgorocni
prenos in uporabo
ucinkov mednarodnih
usposabljanj na
organizacije. Odsotnost
stalnega financiranja

in stalno iskanje virov
ovira kontinuirano

delo ter povzroca
negotovost in prekarnost
posameznikov v
mladinskem delu.

&




»Nameravam ne, ampak bomo pa videli,
kam me bo peljalo, glede na to, da ni
denarja v tem gekorju.« (129 interviy
pred ak.ﬁ\/nogﬁo)

delam v mlaaﬁnskam
Sekctorjy, tdi ker
me ni bilo vmes v
Slovmjji.« (131,
in‘fvnov eno leto po
aktiviosti)

»Fonudila se mi je ena nova
sluzba, ki gem jo pac vzela.

(11, intervjy eno leto po
aktivnoch
¢ \
- \

Velika fluktuacija ovira dolgoroc¢ni prenos in upora-
bo ucinkov mednarodnih usposabljanj na organizaci-
je. Ceprav so ucinki usposabljanj na udelezence kot
posameznike prepoznani, ti zaradi fluktuacije osebja
na koncu niso izkoris¢eni znotraj organizacije ali celo
sektorja, ki jih je financiral.

Taksna situacija je v pomembni meri povezana s po-
manjkanjem financ¢nih virov, kar v mladinski sektor
vnasa negotovost. Posledica je zaviranje razvoja, saj
letno iskanje finan¢nih virov organizacije postavlja v
negotov polozaj. Odsotnost stalnega financiranja
in stalno iskanje virov ovira njihovo delo, saj se ne
morejo v celoti posvetiti izvajanju dejavnosti za mla-

»Sod?)' skoray nic ne

»Namena nimam, me pa omejvje
mga Poggalba. Ne vem, konec
leta [bom] verjetno [moral
2apustiti mladingki gektor]. =
(M6, intervju pred ak.ﬁ\/noqjo)

»Mozole, da ¢em zamenjala
delovio mesto, in sicer da gem
¢la iz neviadne organizao‘i)'o
oz drvétva v Javni sektor,

da je moje delo 2da) ba!_l)'
orzanizirano, da o bol) Jasne
moje delovie naloze, da dobim
tdi primermo placilo moji
izobrazbi in vioZenemv Casv in
trudy, da ¢em dobila ful enih
novih znan, prakticnih znanj in
kompetenc za delo z mladimi.<
(124, interviv eno leto po
aktivnosti)

de. Dodatni finan¢ni viri, ki bi omogodili sistemsko in
trajnostno financiranje mladinskega sektorja, bi lahko
spodbudili nadaljnji razvoj mladinskega sektorja.

Pozitivha novost na podrocju zaposlovanja je bila v
Casu izvedbe raziskave moznost zaposlitve mladin-
skih delavcev s pomocjo drzavnih sredstev, vendar pa
mladinsko podrocje Se vedno zaznamuje prekarnost,
saj so sredstva in z njimi povezane zaposlitve primar-
no vezana na projekte. Dolgoro¢nega sistemskega
financiranja je malo, najve¢ na lokalni ravni, kjer pa
sredstva pogosto zadosc¢ajo samo za tekoce stroske
organizacij, sredstva za zaposlitve delavcev pa orga-
nizacije iS¢ejo s pomocjo razpisov. Kljub temu dodaja-
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jo, da so projektna sredstva, zlasti
sredstva iz programa E+: MVA, za
razvoj organizacij pomembna.

Ugotovitve te raziskave v poveza-
vi s prekarnostjo posameznikov v
mladinskem delu pomembno pod-
pirajo tudi nekatere analize v raz-
iskavi o ucinkih programa (Cetrto
poglavje), vezane na profile vodij.
Pri analizi zaposlitvene strukture
vodij projektov (to analizo pov-

zemamo le tukaj) je bilo namrec
ugotovljeno, da jih je okoli ¢etrtina
(25,37 %) za polni delovni ¢as zapo-
slenih izven organizacije, s katero
so se udelezili aktivnosti. Priblizno
desetina (10,25 %) jih je bila izven
te organizacije zaposlenih za polo-
vi¢ni delovni ¢as, dodatni desetini
pa sta bili samozaposleni (10,76 %)
ali nezaposleni (10,1 %). Kar ena pe-
tina vodij je bila izven organizacije,
s katero so se udelezili usposab-

'ZAPOLNI

ZAPOSLITVE VODIJ IZVEN ORGANIZACLJ, |
'S KATERIMI IZVAJAJO PROJEKTE

V PROCESU

DELOVNI CAS IZOBRAZEVANJA IN V DRUGIH
¢ . USPOSABLJANJA ORGANIZACIJAH
 SAMOZAPOSLENI 7 POLOVICNI : 'NEZAPOSLENI

. DELOVNIGAS

@ © 0 6 0 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000c00 00

PROSTOVOLJCI

ljanj, prostovoljcev v drugi orga-
nizaciji (20,53 %) oziroma so bili v
vkljuceni v proces izobrazevanja in
usposabljanja (22,21 %).

)

Program Erasmus+:
Mladi v akciji z
aktivnostjo mednarodnih
usposabljanj pomembno
vpliva na pridobivanje
znanj in izkusenj
mladinskih delavcev in
drugih strokovnjakov
slovenskega
mladinskega sektorja.
Program organizacijam
omogoca razvoj in
profesionalizacijo

ter predstavlja vir
financiranja za dostop
do ciljnih skupin in
njihovo motiviranje.
Organizacije pa bi lahko
bile delezne vecjih
sistemskih ucinkov, ki
so vezani na strateske
procese prepoznavanja
potreb in na prenos
rezultatov mednarodnih
usposabljanj, pa tudi na
sistemsko financiranje.
Slednjega program ne
more zagotoviti.




POVZETEKIN 1ZTOCNICE ZA
1ZBOLJSAVE

Raziskava o ucinku programa Erasmus+: Mladi v akciji na razvoj sloven-
skega mladinskega sektorja, natan¢neje ucinkov mednarodnih usposa-
bljanj na razvoj kompetenc mladinskih delavcev in drugih strokovnjakov
v mladinskem delu ter krepitev zmogljivosti organizacij, je pokazala po-
membne ucinke tako na posameznike kot na organizacijska okolja. Z
vidika udeleZzencev mednarodnih usposabljanj kot posameznikov je za-
znati pozitivhe ucinke na pridobivanje novih znanj in izkusenj, predvsem
v smislu usvajanja metodologij, prakti¢nih znanj in vescin za delo s ciljni-
mi skupinami, Sirjenja obzorij v obliki pridobivanja novih osebnih in po-
klicnih prijateljstev in partnerstey, idej, navdiha in motivacije za nadaljnje
delo ter utrjevanja pri¢akovanj in ambicij v (mednarodnem) mladinskem
delu. Z vidika krepitve zmogljivosti organizacij je zaznati pomembno vlo-
go programa Erasmus+ pri njihovem razvoju in profesionalizaciji ter tudi
pri omogocanju financ¢nih sredstev za delo s ciljnimi skupinami in motivi-
ranje ciljnih skupin.

Rezultati raziskave so nakazali tudi priloZznosti za izboljsave. Na ravni
udeleZzencev mednarodnih usposabljanj je bila tako na nacionalni kot na
nadnacionalni ravni prepoznana potreba po bolj raznolikih mednarodnih
usposabljanjih, ki bi lazje nagovorila tudi bolj izkusene udelezence. Na
ravni organizacij se mogoce izboljSave navezujejo predvsem na krepitev
sistemskih ucinkov, ki so nezgresljivo povezani z bolj strateSkim nacrtova-
njem aktivnosti na podlagi sistemati¢ne analize potreb ter s tem poveza-
nim bolj stratesko zastavljenim prenosom in uporabo znanja in rezultatov
mednarodnih usposabljanj, ki se jih udelezujejo posamezniki. Obenem
pa je raziskava potrdila tudi ovire pri razvoju slovenskega mladinskega
sektorja, ki jih program sam ne zmore nasloviti. Te so v veliki meri veza-
ne na nestalnost mladinskega dela in izzive pri zagotavljanju sistemskega
in kontinuiranega financiranja, ki bi omogocilo poglobljeno delovanje na
izbranih podrogjih pred vsakokratnim uresni¢evanjem novih idej in proce-
sov, vezanih na nestalno naravo projektnega financiranja.

Evalvacija in valorizacija s predstavniki mladinskega sektorja na nacio-
nalnem dogodku za predstavitev rezultatov raziskav RAY je v veliki meri
potrdila rezultate raziskave. Ob tem so predstavniki sektorja izpostavili

izzive pri izvajanju mednarodnih
usposabljanj za bolj izkuSene ude-
lezence, saj je pri njih pogosto
teZje zagotoviti zadostno Stevilo
udelezencev za njihovo izvedbo.
Izrazena je bila tudi zaskrbljenost
zaradi velike fluktuacije mladinskih
delavcey, ki je povezana s proble-
matiko zagotavljanja sistemskega
financiranja. S pozitivnega vidika
pa je bilo izpostavljeno, da mla-
dinski sektor zaradi svoje nestalne
narave in fluktuacije, delno pove-
zane z mlajSim kadrom, ki svojo
poklicno pot Se isCe, Stevilne dru-
ge sektorje oskrbuje s kakovostno
usposobljenim kadrom.

Pri valorizaciji so predstavniki sek-
torja izpostavili, da je sektor izjem-
no raznolik, organizacije pa finan-
cirajo na razlicne nacine in se tezje
uskladijo o skupnih resSitvah. Manj-
ka kontinuiteta in tudi konkretnost
politik, ki bi omogocale zoZitev
fokusa na mladinsko delo. Za pro-
fesionalizacijo pogosto ni enotnih
kriterijev (Ceprav je del predstavni-
kov izpostavil kriterije iz nacionalne
poklicne kvalifikacije). Organizacije
v mladinskem sektorju bi si mora-
le bolj prizadevati za poudarjanje
in prepoznavanje lastne vrednosti,
kar bi lahko vplivalo na vecje vred-
notenje v okolju in lazji dostop do
financiranja. V zvezi s financiranjem
se je pojavilo tudi vprasanje trzne-
ga pristopa, ki pa je bilo delezno
precejSnega dvoma zaradi narave
mladinskega dela.
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SKLEPNE
MISLI

Predstavili smo Stevilne in raznolike ucinke izvajanja
programa Erasmus+: Mladi v akciji, ki so bili prepoz-
nani v okviru nacionalnih raziskav mreze RAY. S pris-
podobo Georga Berkleya, ki se je nekoc spraseval, ali
drevo, ki pade v gozdu in ga nihée ne slisi, povzrodi
kaj hrupa, bi na tem mestu lahko z gotovostjo pritrdili,
da je drevo res padlo. Ali bo padec drevesa povzrodil
hrup, pa je v veliki meri odvisno od bralcev, ki bodo
predstavljene rezultate reflektirali v navezavi na svo-
je delovanje in predvsem sodelovanje v programu in
mladinskem delu v prihodnje. Le tako bodo predsta-
vljeni raziskovalni rezultati dosegli namen in z doka-
zi podprli mladinske politike in ukrepe z izboljSanim
delovanjem njihovih orodij, konkretno z izvajanjem in
omogocanjem programa Erasmus+: Mladi v akciji na
nacionalni ravni.

Obseg v publikaciji predstavljenih rezultatov je velik,
Z njimi prepoznani ucinki in druge prepoznane znacil-
nosti udeleZzencev in mladinskega dela pa raznoliki.
V publikaciji smo jih za lazje razumevanje razdelili v
tri vecje sklope. V poglavju Splosni ucinki izvajanja
programa E+: MVA smo predstavili u¢inke na udele-
zence aktivnosti in na kratko ucinke na lokalno okolje.
V poglavju Program E+: MVA in socialno vklju¢evanje
smo obravnavali uspesnost programa na podrocju
socialnega vklju¢evanja in raznolikosti, in sicer z vidi-
kov vklju€evanja in razumevanja ogrozenih druzbenih
skupin in posameznikov ter vsebinskega naslavljanja
povezanih tem. V poglavju U¢inki programa E+: MVA
na razvoj mladinskega sektorja pa smo povzeli pre-
poznane ucinke mednarodnih usposabljanj na razvoj
kompetenc mladinskih delavcev in sistemske ucinke
sodelovanja v programu na zmogljivosti mladinskih
organizacij.

Ob tem verjetno niti ni potrebno, da so vsi bralci z
enako pozornostjo prebrali prav vse predstaviljene
rezultate. Precej bolj klju¢na za uspeSno podporo z
dokazi nacrtovanih procesov na vseh ravneh izvaja-



nja programa in njegovo podporo s strani odlo¢eval-
cev je namrec ustrezna kontekstualizacija rezultatov
iz zornega kota posameznega bralca. Kot nacionalna
agencija programa Erasmus+: Mladi v akciji takSno
kontekstualizacijo prikazujemo z vidika ciljev, ki si jih
program prizadeva uresniCevati. V koliksni meri torej
pri nas sprejeti projekti in izvajanje programa Eras-
mus+: Mladi v akciji glede na rezultate nacionalnih
raziskav RAY uresnicujejo klju¢ne cilje programa na
podrocju mladine? V publikaciji predstavljeni rezultati
na to vprasanje zelo dobro odgovorijo z vidika prvih
dveh obravnavanih ciljev, za celostno razumevanje
uresnievanja vseh Stirih krovnih ciljev pa bi bile pot-
rebne dodatne, bolj specificno usmerjene analize, ki
v to publikacijo niso vkljucene.

CILJ:

IzboljSati raven klju¢nih
kompetenc in spretnosti mladih,
tudi tistih z manj priloZnostmi,
ter spodbujati njihovo udelezbo
v demokrati¢nem zivljenju v
Evropi in na trgu dela, aktivho
drzavljanstvo, medkulturni
dialog, socialno vklju¢enost in
solidarnost, zlasti z zagotavljanjem
vec priloznosti za u¢no

mobilnost mladih in tistih, ki so
aktivni v mladinskem delu ali
mladinskih organizacijah, ter
mladinskih voditeljev, kakor tudi

z okrepljenimi povezavami med
podrocjem mladine in trgom dela.

UresniCevanje tega Siroko zastavljenega cilja je bilo v
najvecji meri prepoznano v ucinkih na podlagi rezul-
tatov raziskav, ki smo jih povzeli v poglavjih Splosni
ucinki izvajanja programa E+: MVA ter Program E+:
MVA in socialno vklju¢evanje. Pri nas sprejeti projekti
so vplivali na razvoj osebnostnih lastnosti, vrednot in
klju¢nih kompetenc udelezencev, pri ¢emer so pre-
dnjacili ucinki na podroc¢ja medkulturnega dialoga,
osebnega in u¢nega razvoja, socialne vklju¢enosti
in sprejemanja raznolikosti ter solidarnosti, nekoliko
manj uspesna pa so bila podrodja politik, politicne
in druzbene participacije ter digitalizacije. Ceprav se
udeleZenci aktivnosti programa vecinoma niso udele-
Zevali zaradi Zelje po krepitvi politicne participacije in
drzavljanstva, pa so projekti, ki so te teme prednostno
obravnavali, pokazali pomembne ucinke na sloven-
ske udelezence, ki smo jih vkljucili v raziskavo.

Slovenski udelezenci aktivnosti na temo participacije
in drzavljanstva so imeli relativho visoko stopnjo ze
izoblikovanih kompetenc in delovanja na omenjenih
podrocjih, z udelezbo pa so dolgoroc¢no krepili svo-
ja znanja, konkretneje glede vklju¢evanja v civilno
druzbo, varovanja narave in trajnostnega razvoja,
ter razvijali vescine, zlasti komunikacije, pogajanja in
sodelovanja. IzkuSnja mednarodne mobilnosti je pri-
spevala k nadaljnjemu udejstvovanju v tovrstnih pro-
jektih in udelezence vodila k razmisleku o nadaljnji zZi-
vljenjski in karierni poti. Analize dolgoro¢nih ucinkov
udelezbe v aktivnostih programa na participacijo in
drzavljanstvo so med slovenskimi udelezenci pokaza-
le porast zaupanja v sodrzavljane oziroma ljudi okoli
sebe ter krepitev kompetenc za participacijo v druz-
benem in politicnem zivljenju.

Pri nas sprejeti projekti so bili uspesni tudi pri vklju-
¢evanju mladih z manj priloznostmi, kar mora sluziti
predvsem kot spodbuda za nadaljnje delo na tem
podrocju. Nasi prijavitelji so relativho dobro dosegali
mlade z manj priloznostmi, vklju¢no z mladimi s po-
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sebnimi potrebami, ter udeleZzence in vodje projektov, ki so se identi-
ficirali z razli¢cnimi manjSinami. Raziskave so ugotovile, da mladi z manj
priloznostmi v aktivnosti programa stopajo z nizjim zaupanjem v svoje
sposobnosti in slabsim poznavanjem druzbenih vprasanj v primerjavi z
vrstniki, z udelezbo v aktivnostih programa pa te deficite zmanjsujejo. Zal
ti ucinki v daljSem ¢asovnem obdobju pri udeleZzencih z manj priloznost-
mi zbledijo, zato je smiselno mladim z manj priloZnostmi omogocati kon-
tinuiran dostop do aktivnosti programa. Obenem pa si morajo snovalci
projektov prizadevati, da privabijo in vklju€ujejo tudi nove mlade, saj so
trendi v preteklih letih tako v pri nas sprejetih projektih kot tudi na evrop-
ski ravni pokazali, da se delez novih udelezencev v programu zmanjsuje.

Raziskave so pokazale tudi klju¢ne ovire, ki so jih obcutili udelezenci pri
nas sprejetih projektov. Najpogosteje so porocali o ovirah pri zaposlova-
nju in financnih ovirah ter ovirah pri aktivni udelezbi v druzbenem in po-
lititnem zivljenju ter (v precej manjsi meri) tudi ovirah pri mobilnosti in iz-
obrazevanju. Ceprav se udelezenci v pri nas sprejete projekte vecinoma
niso vkljucevali zaradi Zelje po izboljSanju zaposlitvenih moZznosti, so z
njimi vseeno razvijali kompetence in vescine, s tem pa izboljSevali svoje
moznosti na trgu dela. Primerljiva sta tudi deleza udelezencev, ki so ob-
Cutili ovire v druzbenem in politi¢nem zivljenju, in tistih, ki so po projektu
Vv povezavi s temi ovirami zaznali izboljSanje (20,01 % in 19,24 %), ¢eprav
raziskava ni preverjala, ali gre za iste udelezence. Mladinske izmenjave
so se pokazale kot pomemben dejavnik podpore pri omogocanju mobil-
nosti mladih, saj je kar polovica v raziskavo vklju¢enih udelezencev pred
doti¢nim projektom obiskala tujino prav zaradi udelezbe na mladinski
izmenjavi.

CILJ:

Spodbujati vecjo
kakovost mladinskega
dela, zlasti z okrepljenim
sodelovanjem med
organizacijami na
podroc¢ju mladine in/ali
drugimi delezniki.

V poglavju Splosni ucinki izvajanja
programa E+: MVA predstavljeni
rezultati kazejo na dober ucinek
pri nas sprejetih projektov na ve-
¢anje znanja o mladinskem delu
med udelezenci. Nekaj novega o
mladinskem delu se je zaradi ude-
lezbe na projektu naucilo kar tri
petine v raziskavo vklju¢enih ude-
lezencey, to pa je vec od povprecja
na nadnacionalni ravni raziskav, ki
znasa nekaj vec kot polovico.

Izvajanje pri nas sprejetih projektov
je torej pri udelezencih pomembno
krepilo znanje o mladinskem delu.
Se bolj pomembni za razumevanje
uresniCevanja tega cilja z izvaja-
njem programa pa so rezultati raz-
iskav, ki smo jih prestavili v poglavju
Ucinki programa E+: MVA na razvoj
mladinskega sektorja. Ti namrec
kazejo na pomembne ucinke, ki
jih ima udelezba na mednarodnih
usposabljanjih v okviru programa
na razvoj kompetenc slovenskih
mladinskih delavcev in sodelova-
nje v programu na razvoj zmoglji-
vosti nasih mladinskih organizacij.
Mednarodna usposabljanja v okvi-
ru programa mladinskim delavcem
omogocajo  pridobivanje  novih
znanj in izkusenj, predvsem v smis-
lu usvajanja metodologij, prakti¢nih
znanj in vescin za delo s ciljnimi
skupinami mladih.

Z vidika krepitve zmogljivosti or-
ganizacij je bila prepoznana po-
membna vloga programa pri kre-



pitvi kakovosti (mednarodnega) mladinskega dela in
profesionalizaciji organizacij ter tudi pri zagotavljanju
financ¢nih sredstev za delo s ciljnimi skupinami in mo-
tiviranju ciljnih skupin ter mednarodno mrezenje in
povezovanje. Prostor za rast je predvsem pri krepitvi
sistemskih ucinkov programa na organizacije, ki so
do neke mere povezani s stopnjo profesionalnosti in
stopnjo razvoja, a tudi z zaznanimi izzivi pri zagota-
vljanju kontinuitete financiranja. Ti izzivi so sicer izven
vplivnega dosega programa, a bi takSno financiranje
zagotovo omogocilo boljSo podlago za doseganje
dodane vrednosti projektnega financiranja, ki ga or-
ganizacijam omogoca program.

ﬁ

CILJ:

Dopolnjevati reforme
politik na lokalni,
regionalni in nacionalni
ravni ter podpirati
razvoj znanja in
mladinske politike,
ki temelji na dejstvih)
ter priznavanje
neformalnega in
priloznostnega ucenja,
zlasti z okrepljenim
sodelovanjem na
podrocju politik,
boljSo uporabo orodij
EU za preglednost

in priznavanje ter z
razSirjanjem dobrih
praks.

V tej publikaciji predstavljene raziskave celostnega
odgovora glede uresni¢evanja tega cilja ne morejo
podati, saj ga niso dovolj specificno preucevale. Za
razumevanje, kako program in pri nas sprejeti projekti
dopolnjujejo reforme politik, bi bile potrebne dodatne
raziskave s prilagojeno metodologijo. Podobno velja
za podpiranje razvoja na dejstvih temelje¢ega znanja
in mladinske politike. Na nacionalni ravni lahko potr-
jevanje tega cilja pomeni Ze ta raziskava in z njo po-
vezane aktivnosti razSirjanja, evalvacije in valorizacije
rezultatov same po sebi. Za celostno razumevanje
uresnic¢evanja tega na ravni upravi¢encev in njihove-
ga delovanja pa bo to potrebno Sele raziskati.

Delno pa predstavljene raziskave ponujajo odgovor o
uspesnosti priznavanja neformalnega in priloznostne-
ga ucenja v sklopu aktivnosti programa, zlasti preko
uporabe orodij EU za preglednost in priznavanje re-
zultatov aktivnosti. V poglavju Splosni ucinki izvajanja
programa E+: MVA so predstavljeni rezultati raziskav
glede uporabnosti in razumevanja ucne refleksije s
pomocjo orodja Youthpass. Na tem podrodju rezultati
zaradi nekaterih metodoloskih izzivov sami po sebi
ne dajejo prevec jasne slike in bi bile potrebne do-
datne raziskave ter predvsem filtriranje podatkov za
boljSe razumevanje uspesnosti uporabe orodja. Vse-
eno je intuitivno zaznati, da mladi orodju Youthpass
pripisujejo manjsi pomen kot vodje projektov. Prvi ko-
rak k vecji prepoznavnosti in uporabnosti orodja Yo-
uthpass torej ni v predstavljanju informacije o njegovi
koristnostni zunanjemu svetu (kar je sicer tudi potreb-
no), temvec v razvijanju poglobljenega razumevanja o
njegovi moci med tistimi, katerim je namenjen — med
udelezenci projektov.
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CILJ:

mladih z dopolnjevanjem

organizacijami.

—

Tudi glede uresni¢evanja tega cilja dajejo v publikaciji
predstavljeni rezultati le delne odgovore. Za konkret-
ne odgovore o uspesnosti programa in pri nas spreje-
tih projektov na podrocju zunanjega delovanja Evrop-
ske unije, to je sodelovanja s partnerskimi drzavami,
bi morali izvesti dodatno filtriranje in analize, ki prese-
gajo zeleno sporocilno vrednost te publikacije.

Vendar pa krepitev mednarodne razseznosti mladin-
skih aktivnosti in zmoznosti mladinskih delavcev in or-
ganizacij potrjujejo rezultati, predstavljeni v poglavju
Ucinki programa E+: MVA na razvoj mladinskega sek-
torja. Udelezba na mednarodnih usposabljanjih vpliva
na razvoj vescin mladinskih delavcev za delovanje na
mednarodni ravni ter krepi mednarodne mreze in iz-
boljSuje kakovost mednarodnih partnerstev in dejav-
nosti mladinskih organizacij. Mladinski delavci preko
udelezbe na mednarodnih usposabljanjih krepijo svo-

Okrepiti mednarodno razseznost
mladinskih aktivnosti in krepiti
zmoznosti mladinskih delavcev in

organizacij pri njihovem podpiranju E—

zunanjega delovanja Evropske
unije, zlasti s spodbujanjem
mobilnosti in sodelovanja med
delezniki iz drzav Programa in
partnerskih drzav ter mednarodnimi

Vi

je kompetence za delovanje v mednarodnem mladin-
skem delu in $irijo obzorja v smislu pridobivanja novih
osebnih in poklicnih prijateljstev in partnerstey, idej,
navdiha in motivacije za nadaljnje delo ter utrjevanja
pricakovanj in ambicij v mednarodnem mladinskem
delu.

Z vecjo kvantiteto in tudi zahtevano kvaliteto medna-
rodnega povezovanja v okviru programa morajo mla-
dinske organizacije svoje delovanje na mednarodni
ravni stalno izboljSevati, s ¢imer prihaja do raciona-
lizacije partnerstev in vecjega nacrtovanja mednaro-
dnih aktivnosti. Pomembno vlogo pri utrjevanju kako-
vosti mednarodnega delovanja ima tudi nacionalna
agencija, ki jo organizacije zaradi Sirokega nabora
podpornih aktivnosti pogosto razumejo v svetovalni
vlogi pri razvoju na tem podrocju.



(N

Kontekstualizacija. u¢inkov izvajanja programa z vidika uresnicevanja.
njegovih ciljev je spodbudna. Uresni¢evanje ciljev, ki so ga raziskave
glede na metodologijo lahko ovrednatile, je v pri nas sprejetih projektih
razmeroma dobro prepoznano. To so potrdili tudi vodje projektov, ko
smo jih v okviru raziskave RAY MON povprasali o uspednosti progra-
ma z vidika krepitve kompetenc udelezencev, medkulturnega dialoga,
socialnega vkljucevanja-in solidarnosti, mladinskega dela, politik in dr-
zavljanstva. Vodje so bili pri svojih odgovorih sicer zelo optimisti¢ni, saj
se je s skoraj polovico trditev strinjalo ve¢ kot devet od desetih vodij.

Po mnenju vodij projektov so se najbolje uresnicevali cilji programa v
zvezi s krepitvijo medkulturnega dialoga, kulturne raznolikosti in soli-
darnosti med mladimi, spodbujanjem evropskega sodelovanja na: po-
drocju mladine, razvijanjem klju¢nih kompetenc mladih, spodbujanjem
boljSega razumevanja medsebojne povezanosti formalnega, neformal-
nega.in priloznosthega ucenja in izobrazevanja, krepitvijo mednarodne
dimenzije mladinskega dela in izboljSevanjem kakovosti mednarodnih
mladinskih projektov. To pa potrjujejo tudi drugi v publikaciji predsta-
vljeni rezultati.

Prepoznani ucinki kazejo na ucinkovito izvajanje programa na nacional-
ni ravni, pa tudi na priloznosti za izboljSave, ki smo jih komentirali in pov-
zemali v sklepih vsebinskih poglavij. Pozitivnih rezultatov smo veseli, saj
so trud dela vseh nas. A obenem nam te prve resni¢no obsezne naci-
onalne raziskave uspesnosti izvajanja programov na podrocju mladine
in'mladinskega dela kaZejo tudi na izzive druzboslovnega raziskovanja.
Pogosto se sprasujemo o smiselnosti taksSnih ali drugacnih pristopov,
relevantnosti vklju¢evanja teh ali drugih respondentov in seveda tudi
o ustrezni interpretaciji rezultatov. Pri tem gre za izzive, ki so druzbo-
slovnemu raziskovanju kot takemu lastni. Od njega jih ne moremo logiti,
lahko pa jih prepoznamo kot gonilno silo nadaljnjih raziskav in dejavnik
vse vecje kakovosti, tako v.usmerjanju prihodnjega raziskovanja kot in
predvsem v smiselni uporabi rezultatov v vsakdanji praksi izvajanja pro-
grama in mladinskega dela. Bodo rezultati povzrocili kaj hrupa?
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MOVIT izvaja naloge nacionalne agencije v programih Evropske unije (EU) na
podrocju mladine od maja 1999, ko je Slovenija vstopila v program Mladi za Evropo
lll, ki se'je nadaljeval s programom Mladina (2000-2006), programom Mladi v
akciji (2007—2013) ter Erasmus+: Mladi v akciji (2014—2020), leta 2018 pa je dobil v
upravljanje tudi novi program Evropska solidarnostna enota.

Vtejvlogi MOVIT upravlja posredno centrahzwana sredstva prora¢una EUin omogoca
pridobitev podpore za razli¢ne oblike uénih mobilnosti v mladinskem delu, istoéasno
pa izvaja aktivnosti za splosni razvoj mladinskega dela in neformalnega ucenja,
Se posebej pa tiste, ki s svojo obliko in vsebino prispevajo h krepitvi evropskega
sodelovanja na podrocju mladine. Program Evropska solidarnostna enota je ta
podrocja razsiril Se na druga podrocja in akterje, kot so organizacije, institucije in
podjetja, ki izvajajo solidarnostne aktivnosti z namenom krepitve druzbene kohezue
solldarnostl demokracije in drzavljanstva v Evropi.

Poleg vloge nacionalne —agencije MOVIT izvaja tudi dejavnost Eurodesk-a,
brezpla¢nega infoservisa Evropske komisije, ki nudi evropske informacije za mlade.
Namenjen je tako mladim samim kot tudi tistim, ki se pri svojem vsak-danjem delu
sre€ujejo z mladimi in njihovimi vprasanji — svetovalcem, uciteljem, mladinskim
delavcem, informatorjem in drugim. Po pomo¢ pri iskanju informacij se lahko tako -
vedno obrnete na Eurodesk Slovenija ali ‘katerega izmed regionalnih Eurodesk
partnerjev.

Od leta 2002 v okviru MOVIT-a deluje tudi SALTO South East Europe Resource
Centre, ki z organizacijo usposabljanj, kontaktnih seminarjev in Stevilnimi drugimi
ukrepi, orodji in viri spodbuja in podpira sodelovanje s partnerji iz drzav Zahodnega
Balkana v okviru programov Erasmus+: Mladi v akciji in Evropska solidarnostna enota.
V sodelovanju s pomembnimi akterji in ob pomoci bazena trenerjev, akrediterjev in’
regionalnih kontaktnih tock programa pr|speva tudi k razvoju mladinskega dela in
mladinske politike v regiji.
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